CHAPA “MOBILIZACAO E COMPROMISSO COM O PARTICIPANTE ” PARAO
CONSELHO DELIBERATIVO DATELOS - GESTAO 2026/2029

CANDIDATO AMEMBRO SUPLENTE: RUBENS VIANA DA SILVA CURRICULUM VITAE

1. Nome Completo: RUBENS VIANA DA SILVA
2. Areade Formacao: Economia
3. Historico Profissional (Resumo):

Atuando desde 1974 na area de Telecomunicagdes, participou na TELERJ, como gerente no
Departamento de Acionistas. Transferiu-se em 1976 para a EMBRATEL e aposentou-se em Jan/2001.
Foi contratado pela STAR ONE onde atuou como Assessor Financeiro.

Na EMBRATEL, onde permaneceu de 1976 até 2001, acompanhou toda a evolugao do Sistema de
Telecomunicacdes do Brasil no periodo pré e pds privatizagdo. Foi Gerente da Divisdo de Analise
Econémico-Financeira de Licitagdes e Gerente da Divisdo Financeira e, na area de Marketing, atuou
como Gerente de Projetos Especiais, ou seja, Projetos complexos de prestacdo de servicos
especificos para Clientes de grande porte.

Desenvolveu e implantou, na EMBRATEL, metodologia de analise econdmico-financeira para viabilizar
Projetos Especialmente desenvolvidos para Clientes de grande porte, que permite praticar pregos
minimos, de forma a manter o negdcio e participar de licitacdoes com chance de vitéria. Esta
metodologia proporciona a otimizagdo dos lucros, com base na Taxa Interna de Retorno (TIR).
Permite ainda a avaliagao segura dos custos dos insumos, dos impostos e da margem de lucro (Mark-
up), garante a manutencao da TIR da Empresa.

EMPRESAS ONDE TRABALHOU:

3.1. STARONE Operadora de Satélites, subsidiaria da EMBRATEL
Admisséo: 01/07/2001 Cargo:
Economista Desligamento:
31/12/2001
Funcao: Assessor Econdmico-Financeiro Obs.: Contrato
de Prestacéao de Servigos

3.2. EMBRATEL - Empresa Brasileira de Telecomunicacgoes
Admissédo: 11.08.76 Cargo: Economista
Desligamento (aposentadoria): 18/01/2001
Funcao naépocado desligamento: Coordenador de Analise de Negécios Complexos,
Cargos Ocupados:

° Assistente da Divisdo de Operacgdes Financeiras (78/80)

o Gerente da Secéo de Valores e Contas a Pagar (85/86)

Assistente da Divisdo Financeira (86/88)

Gerente da Divisao de Apoio ao Departamento Financeiro (88/90)
Gerente da Segao de Analise Econdmico-Financeira de Licitagcdes (90/94)
Gerente da Divisao Financeira (94/95)

Coordenador de Analise de Negocios (1999/2001)

Trabalhos Relevantes:

o Analise Econémico-Financeira do Projeto Cabo Submarino Brasil-Estados Unidos (1976),
para avaliagcdo da Taxa Interna de Retorno;

° Anélise Econdmico-Financeira das Propostas da Concorréncia da 22 Geragéo do
BRASILSAT (B1, B2 e B3);

o Analise Econdmico-Financeira das Propostas da Concorréncia das Rotas de Fibra optica Rio-
Sao Paulo, Rio-BeloHorizonte e Belo Horizonte-Sao Paulo;

° Elaboracao do Manual de Finangas;.

° Autor do Estudo Técnico “Balango de Pagamentos — uma aplicagdo a Empresas”

o Desenvolvimento e implantagcao de Sistema informatizado para emissdo de Contratos de

Cambio e administragcado da divida externa;

° Desenvolvimento e implantagcdo de Sistema de analise econdmico-financeira de Projetos
Especiais, que permite praticar pregcos minimos, de forma a otimizar os lucros, mantendo a
Taxa Interna de Retorno (TIR).



3.3. TELECOMUNICAGOES DO RIO DE JANEIRO - TELERJ
Periodo: 1974/76
Cargo: Técnico de Economia

4.Experiénciaem EFPC: Membro Suplente do Conselho FiscaldaTelos na gestdo 2023-2026
5.Outras atividades: - Diretor Financeiro da ASASTEL na gestdo 2022-2024

6. Formacao Académica: Graduagdo em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade Gama Filho, diplomado em 1974.

7. ldiomas: Inglés (leitura) e Espanhol (leitura)

8. Outros Cursos:
8.1. Pés-graduado em Administragéo Financeira pelo Instituto de
Administragao e Finangas da PUC-RJ.
8.2. Pdés-graduado em Geréncia Corporativa pela Fundagao Getulio Vargas-FGV/RJ

9. Referéncias profissionais:

Hélio Manoel dos Santos Filho - Presidente da ASASTEL na Gestdo2022-2024 Carlos
Augusto Moreira Machado — Engenheiro Aposentado da EMBRATEL



