
CHAPA “MOBILIZAÇÃO E COMPROMISSO COM O PARTICIPANTE ” PARA O 
CONSELHO DELIBERATIVO DA TELOS – GESTÃO 2026/2029 

CANDIDATO A MEMBRO SUPLENTE: RUBENS VIANA DA SILVA CURRICULUM VITAE 

1. Nome Completo: RUBENS VIANA DA SILVA 
2. Área de Formação: Economia 
3. Histórico Profissional (Resumo): 

Atuando desde 1974 na área de Telecomunicações, participou na TELERJ, como gerente no 
Departamento de Acionistas. Transferiu-se em 1976 para a EMBRATEL e aposentou-se em Jan/2001. 
Foi contratado pela STAR ONE onde atuou como Assessor Financeiro. 
Na EMBRATEL, onde permaneceu de 1976 até 2001, acompanhou toda a evolução do Sistema de 
Telecomunicações do Brasil no período pré e pós privatização. Foi Gerente da Divisão de Análise 
Econômico-Financeira de Licitações e Gerente da Divisão Financeira e, na área de Marketing, atuou 
como Gerente de Projetos Especiais, ou seja, Projetos complexos de prestação de serviços 
específicos para Clientes de grande porte. 
Desenvolveu e implantou, na EMBRATEL, metodologia de análise econômico-financeira para viabilizar 
Projetos Especialmente desenvolvidos para Clientes de grande porte, que permite praticar preços 
mínimos, de forma a manter o negócio e participar de licitações com chance de vitória. Esta 
metodologia proporciona a otimização dos lucros, com base na Taxa Interna de Retorno (TIR). 
Permite ainda a avaliação segura dos custos dos insumos, dos impostos e da margem de lucro (Mark-
up), garante a manutenção da TIR da Empresa. 

EMPRESAS ONDE TRABALHOU: 
3.1. STAR ONE Operadora de Satélites, subsidiária da EMBRATEL 

Admissão: 01/07/2001 Cargo: 
Economista Desligamento: 
31/12/2001 
Função: Assessor Econômico-Financeiro Obs.: Contrato 
de Prestação de Serviços 

3.2. EMBRATEL - Empresa Brasileira de Telecomunicações 
Admissão: 11.08.76 Cargo: Economista 
Desligamento (aposentadoria): 18/01/2001 
Função na época do desligamento: Coordenador de Análise de Negócios Complexos, 
Cargos Ocupados: 

• Assistente da Divisão de Operações Financeiras (78/80) 

• Gerente da Seção de Valores e Contas a Pagar (85/86) 

• Assistente da Divisão Financeira (86/88) 
• Gerente da Divisão de Apoio ao Departamento Financeiro (88/90) 
• Gerente da Seção de Análise Econômico-Financeira de Licitações (90/94) 
• Gerente da Divisão Financeira (94/95) 
• Coordenador de Análise de Negócios (1999/2001) 

Trabalhos Relevantes: 
• Análise Econômico-Financeira do Projeto Cabo Submarino Brasil-Estados Unidos (1976), 

para avaliação da Taxa Interna de Retorno; 

• Análise Econômico-Financeira das Propostas da Concorrência da 2a Geração do 
BRASILSAT (B1, B2 e B3); 

• Análise Econômico-Financeira das Propostas da Concorrência das Rotas de Fibra òptica Rio-
São Paulo, Rio-Belo Horizonte e Belo Horizonte-São Paulo; 

• Elaboração do Manual de Finanças;. 
• Autor do Estudo Técnico “Balanço de Pagamentos – uma aplicação à Empresas” 
• Desenvolvimento e implantação de Sistema informatizado para emissão de Contratos de 

Câmbio e administração da dívida externa; 
• Desenvolvimento e implantação de Sistema de análise econômico-financeira de Projetos 

Especiais , que permite praticar preços mínimos, de forma a otimizar os lucros, mantendo a 
Taxa Interna de Retorno (TIR). 



3.3. TELECOMUNICAÇÕES DO RIO DE JANEIRO – TELERJ 
Período: 1974/76 
Cargo: Técnico de Economia 

 
4. Experiência em EFPC: Membro Suplente do Conselho Fiscal da Telos na gestão 2023-2026 

5. Outras atividades: - Diretor Financeiro da ASASTEL na gestão 2022-2024 

6. Formação Acadêmica: Graduação em Economia pela Faculdade de Economia da 
Universidade Gama Filho, diplomado em 1974. 

 
7. Idiomas: Inglês (leitura) e Espanhol (leitura) 

 
8. Outros Cursos: 

8.1. Pós-graduado em Administração Financeira pelo Instituto de 
Administração e Finanças da PUC-RJ. 

8.2. Pós-graduado em Gerência Corporativa pela Fundação Getúlio Vargas-FGV/RJ 

9. Referências profissionais: 
Hélio Manoel dos Santos Filho - Presidente da ASASTEL na Gestão 2022-2024 Carlos 
Augusto Moreira Machado – Engenheiro Aposentado da EMBRATEL 

 
 
 

 
 

 


