CURRICULUM VITAE
1. Dados Pessoais

Nome Completo:
NORMA ISAURA RAMOS THOMAZ DIAS

2. Area de Formacio

Administracao de Empresas

3. Historico Profissional

Profissional com sélida experiéncia nas areas de Administracao, Licitagdes, Gestao
de Contratos e Gerenciamento de Projetos de Engenharia, com atuacao destacada
no setor de Telecomunicacgoes.

EMBRATEL
Periodo: até abril de 1997

Atuou como Administradora de Empresas, Gerente de Contratos e Gerente de
Projetos de Engenharia.

Principais cargos exercidos:
e Gerente da Secao de Licitagcao e Contratos;

o Substituta Eventual da Divisdo de Contratos de Projetos Especiais da Area
de Engenharia de Desenvolvimento.

NEC do Brasil, INTELIG, TIM, ALFA Engenharia e Ericsson do Brasil
Periodo: maio de 1997 a fevereiro de 2003

Atuou como Consultora em Licitagées, Administracao e Gestao de Contratos e
Projetos de Engenharia, prestando suporte estratégico e operacional as
organizacoes.

4. Atividades Institucionais
ASASTEL
e Membro Efetivo do Conselho Deliberativo:

o Gestdo 2013-2016



o Gestdo 2016-2019
o Gestdo 2019-2022
o Gestdo 2022-2024

e Membro Efetivo do Conselho Fiscal:
o Gestdo 2010-2013

TELOS

e Membro Suplente do Conselho Deliberativo:
o Gestdo 2014-2017
o Gestdo 2017-2020
o Gestdo 2020-2023

o Gestdo 2023-2026

5. Formagao Académica

e Graduacao em Administracdo de Empresas pela Faculdade Moraes
Junior — Mackenzie Rio.

e Cursos de Especializacao nas areas de:
o Licitagdes;
o Administracao de Contratos;

o Projetos de Engenharia.

6. ldiomas
e Inglés
e Espanhol

7. Referéncias Profissionais
o EMBRATEL
e TELOS

o ASASTEL



Resumo Profissional

Ampla experiéncia em Administracao, Licitagdes, Gestao de Contratos, Projetos de
Engenharia e Previdéncia, construida ao longo de trajetéria em grandes empresas
do setor de Telecomunicacbes. Possui atuagcdo destacada em negociacédo e
administragao contratual, além de participacao ativa em conselhos deliberativos e
fiscais de associacdes e entidades representativas do segmento.



