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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio da

Telos - Fundagao Embratel de Seguridade Social (“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado (representado pelo somatoério de todos os planos de beneficios previdenciais da Entidade,
incluindo o plano de gestao administrativa, aqui denominados “consolidado”, por definicdo das normas do
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC), as demonstragdes do ativo liquido e das provisdes
técnicas dos planos de beneficios previdenciais em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
da mutagédo do patriménio social consolidada, da mutagéo do ativo liquido por plano de beneficio previdencial
e do plano de gestao administrativa consolidado para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira
consolidada da Telos - Fundagao Embratel de Seguridade Social e individual por plano de beneficio previdencial
em 31 de dezembro de 2025 e o desempenho consolidado e individual das operagdes por plano de beneficio
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades fechadas de previdéncia complementar reguladas pelo CNPC.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por
plano de beneficio”. Somos independentes em relagao a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio da Entidade para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram
relatério em 21 de margo de 2025, com opinido sem modificagcao sobre essas demonstragdes contdbeis.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas séo legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. ADTTL nédo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.
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anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Conjunto completo de demonstragbes contabeis dos planos de assisténcia a saude

A Entidade apresenta separadamente o conjunto completo de demonstragdes contabeis do plano de
assisténcia a saude, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades reguladas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, sobre as quais emitimos relatério do
auditor independente em separado.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragcées contabeis consolidadas e
individuais por plano de beneficio

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagédo das demonstragdes contabeis
consolidadas e individuais por plano de beneficio de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia complementar reguladas pelo CNPC, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracado de demonstragdes contabeis
consolidadas e individuais por plano de beneficio livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio, a Diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando e divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio, a ndo ser que a Diretoria pretenda
liguidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governancga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragéo das demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis consolidadas e
individuais por plano de beneficio

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis consolidadas e individuais
por plano de beneficio, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por plano de
beneficio.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis consolidadas e
individuais por plano de beneficio, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacgéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela Diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relagéao a capacidade de continuidade operacional da Entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por plano de
beneficio ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis consolidadas e
individuais por plano de beneficio, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis consolidadas
e individuais por plano de beneficio representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacodes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Deborah Sulyak Martins Ribeiro
Auditores Independentes Ltda. Contadora
CRC n®2SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n° 1 RJ093358/0-5
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TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

BALANGCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais - R$)

Ativo
Disponivel

Realizavel

Gestao Previdencial

Gestao Administrativa

Investimentos
Ativo Financeiro de Crédito Privado
Renda Variavel
Fundos de Investimentos
Investimentos em Imdveis
Operagdes com Participantes
Depésitos Judiciais/Recursais
Recursos a Receber Precatério

Imobilizado e Intangivel
Imobilizado

Intangivel

Gestdo Assistencial

Total do Ativo

Nota 31/12/2025  31/12/2024
866 549

11.055.392 10.617.403

5 24.802 27.130
6 738 601
7 11.029.852 10.589.672
- 5.733

284 284

10.718.244 10.249.005

7.4 254.161 248.940
7.5 57.046 51.669
117 135

7.6 - 33.906
1.049 511

688 336

361 175

8.644 8.609

11.065.951 10.627.072

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragbes contabeis.




TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

Passivo

Exigivel Operacional
Gestao Previdencial
Gestao Administrativa
Investimentos

Exigivel Contingencial
Gestdo Previdencial
Gestao Administrativa

Patrimonio Social

Patrimo6nio de Cobertura do Plano
Provisbes Matematicas
Beneficios Concedidos
Beneficios a Conceder

Equilibrio Técnico
Resultados Realizados
Superavit Técnico Acumulado

Fundos

Fundos Previdenciais

Fundos Administrativos

Fundos para Garantia das operagdes com Participantes

Gestao Assistencial

Total do Passivo

Nota 31/12/2025  31/12/2024
30.454 29.533

20.995 20.184

9.076 8.609

383 740

9 31.588 36.233
31.105 35.770

483 463

10 10.995.265 10.552.697
10.587.067 10.323.969

9.233.541 9.052.063

6.853.459 6.976.441

2.380.082 2.075.622

10d 1.353.526 1.271.906
1.353.526 1.271.906

1.353.526 1.271.906

10e 408.198 228.728
357.982 181.542

41.307 38.733

8.909 8.453

8.644 8.609

11.065.951 10.627.072

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.




TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRACAO DOS ATIVOS LIQUIDOS (PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2025  31/12/2024 Var %
Ativos
Disponivel 39 25 56,00%
Recebivel 45.438 45.042 0,88%
Investimento: 4.133.547 4.087.317 1,18%
Ativo Financeiros de Crédito Privados - 5.733 -100,00%
Renda Variavel 284 284 0,00%
Fundos de Investimentos 3.867.204 3.786.665 2,13%
Investimentos em Iméveis 254.161 248.940 2,10%
Operagdes com Participantes 11.898 11.789 0,92%
Recursos a Receber Precatdrio - 33.906 -100,00%
4.179.024 4.132.384 1,13%
Obrigacoes
Operacional 15.108 13.901 8,68%
Contingencial 7.855 12.987 -39,52%
22.963 26.888 -14,60%
Fundos ndo Previdenciais
Fundos Administrativos 39.266 34.090 15,18%
Fundos para Garantia de Operagdes com Participantes 1.276 1.337 -4,56%
40.542 35.427 14,44%
Ativo Liquido
Provisbes Matematicas 3.080.866 3.245.815 -5,08%
Superavit Técnico 830.120 824.253 0,71%
Fundos Previdenciais 204.533 - 100,00%
4.115.51 4.070.068 1,12%
Apuragéo do Equilibrio Técnico Ajustado
Equilibrio Técnico 830.120 824.253 0,71%
Ajuste de Precificagéo 371.251 483.477 -23,21%
Equilibrio Técnico Ajustado 1.201.371 1.307.730 -8,13%

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRAGAO DOS ATIVOS LIQUIDOS (PLANO TELOS CONTRIBUIGAO VARIAVEL | - PCV 1)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais - R$)

Ativos

Disponivel

Recebivel

Investimento

Fundos de Investimentos
Operagdes com Participantes
Depdsitos Judiciais/Recursais

Obrigagdes
Operacional
Contingencial

Fundos nao Previdenciais
Fundos Administrativos

Fundos para Garantia de Operagdes com Participantes

Ativo Liquido

Provisbes Matematicas
Superavit Técnico
Fundos Previdenciais

Apuracgao do Equilibrio Técnico Ajustado

Equilibrio Técnico
Ajuste de Precificacéo
Equilibrio Técnico Ajustado

31/12/2025  31/12/2024 Var %
785 360 118,06%
20.672 20.821 0,72%
6.850.307 6.458.709 6,06%
6.805.042 6.418.694 6,02%
45.148 39.880 13,21%
117 135 -13,33%
6.871.764 6.479.890 6,05%
8.826 9.442 -6,52%
23.733 23.246 2,09%
32.559 32.688 -0,39%
2.042 4.643 -56,02%
7.633 7.116 7,27%
9.675 11.759 -17,72%
6.152.675 5.806.248 5,97%
523.406 447.653 16,92%
153.449 181.542 -15,47%
6.829.530 6.435.443 6,12%
523.406 447.653 16,92%
260.555 394.234 -33,91%
783.961 841.887 -6,88%

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.




TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL (CONSOLIDADAS)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

Patrimonio Social - Inicio do exercicio

Adicoes

Contribui¢des Previdenciais

Portabilidade

Atualizagao de Depésitos Judiciais/Recursais

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial
Receitas Administrativas

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa
Constituicdo de Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes

Deducgobes

Beneficios

Resgates

Portabilidade

Desoneragao de Contribuigdes de Patrocinador(es)

Outras Dedugodes

Constituigao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial
Despesas Administrativas

Acréscimo no Ativo Liquido

Provisbes Matematicas

Superavit (Déficit) Técnico do exercicio

Fundos Previdenciais

Fundos Administrativos

Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes

Patrimonio Social - Final do exercicio

Gestao Assistencial
Receitas Assistenciais

Despesas Assistenciais

31/12/2025 31/12/2024 Var %
10.552.697 10.138.350 4,09%
1.267.453 1.211.940 4,58%
101.869 97.894 4,06%
182 789 -76,93%
49 1.605 -96,95%
1.128.343 1.076.793 4,79%
30.682 29.519 3,94%
5.842 4.292 36,11%
456 1.048 -56,49%
(824.855) (797.593) 3,42%
(715.194) (680.109) 5,16%
(21.878) (31.359) -30,23%
(2.627) (4.552) -42,29%
(39.015) (36.650) 6,45%
(10.748) (10.511) 2,25%
(1.144) (2.320) -50,69%
(33.949) (32.091) 5,79%
442.568 414.347 6,81%
181.479 179.837 0,91%
284.384 250.914 13,34%
(26.325) (19.172) 37,31%
2.574 1.720 49,71%
456 1.048 -56,49%
10.995.265 10.552.697 4,19%
14.180 9.435 50,29%
(14.180) (9.435) 50,29%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.




TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DOS ATIVOS LIQUIDOS (PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2025 31/12/2024 Var %

Ativo liquido - Inicio do exercicio 4.070.068 3.890.975 4,60%
Adigbes 366.484 490.515 -25,29%
Contribui¢des Previdenciais 15 - 100,00%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestado Previdencial 366.455 490.303 -25,26%
Atualizagéo de Depésitos Judiciais/Recursais 14 212 -93,40%
Deducobes (321.033) (311.422) 3,09%
Beneficios (314.007) (304.320) 3,18%
Constituicéo Liquida de Contingéncias - Gestédo Previdencial (227) (686) -66,91%
Outras Dedugoes (6.799) (6.415) 5,99%
Acréscimo no Ativo Liquido 45.451 179.093 -74,62%
Provisbes Matematicas (164.948) (21.871) -654,19%
Fundos Previdenciais (1.768) - 100,00%
Superavit (Déficit) Técnico do exercicio 208.631 200.964 3,82%
Ativo Liquido - Final do exercicio 4.115.519 4.070.068 1,12%
Fundos néo Previdenciais 5.115 3.971 28,81%
Fundos Administrativos 5.176 3.767 37,40%
Fundos para Garantia das Operagbdes com Participantes (61) 204 -129,90%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.




TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DOS ATIVOS LIQUIDOS (PLANO TELOS CONTRIBUIGAO VARIAVEL | - PCV I)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

Ativo liquido - Inicio do exercicio

Adicoes

Contribuigdes

Portabilidade

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao:
Previdencial
Atualizagado de Depdsitos Judiciais/Recursais

Deducodes

Beneficios

Resgates

Portabilidade

Desoneragdes de Contribuigcdes de Patrocinador(es)
Constituigdo Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial
Outras Deducoes

Acréscimo no Ativo Liquido

Provisbes Matematicas

Fundos Previdenciais

Superavit (Déficit) Técnico do exercicio

Ativo Liquido - Final do exercicio
Fundos nao Previdenciais

Fundos Administrativos
Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

31/12/2025  31/12/2024 Var %

6.435.443 6.202.957 3,75%
863.960 686.566 25,84%

101.854 97.895 4,04%
182 789 -76,93%
761.888 586.490 29,91%
35 1.393 -97,49%
(469.873) (454.081) 3,48%
(401.186) (375.789) 6,76%
(21.878) (31.359) -30,23%
(2.627) (4.552) -42,29%
(39.015) (36.650) 6,45%
(1.217) (1.634) -25,52%

(3.949) (4.095) -3,57%
394.087 232.486 69,51%
346.427 201.707 71,75%
(28.093) (19.172) 46,53%
75.753 49.950 51,66%
6.829.530 6.435.442 6,12%
(2.084) (1.204) 73,09%
(2.602) (2.048) 27,05%
518 844 -38,63%
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TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRAGCAO DAS PROVISOES TECNICAS (PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2025 31/12/2024 Var %

Provisdes Técnicas 4.139.758 4.098.293 1,01%
Provisbes Matematica 3.080.866 3.245.815 -5,08%
Beneficio Concedido 3.080.866 3.245.815 -5,08%
Beneficio Definido 3.080.866 3.245.815 -5,08%
Equilibrio Técnico 830.120 824.253 0,71%
Resultado Realizados 830.120 824.253 0,71%
Superavit Técnico Acumulado 830.120 824.253 0,71%
Reserva de Contingéncia 541.786 583.147 -7,09%
Reserva para Revisao de Plano 288.334 241.106 19,59%

14.281,84%
Fundos 205.809 1.338
Fundos Previdenciais 204.533 - 100,00%
Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes -

Gestao Previdencial 1.276 1.338 -4,63%
Exigivel Operacional 15.108 13.901 8,68%
Gestao Previdencial 14.047 12.541 12,01%
Investimentos - Gestao Previdencial 1.061 1.361 -22,04%
Exigivel Contingencial 7.855 12.987 -39,52%
Gestao Previdencial 7.372 12.524 -41,14%
Investimentos 483 463 4,32%

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS (PLANO TELOS CONTRIBUIGAO VARIAVEL | - PCV 1)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

Provisdes Técnicas
Provisbes Matematica

Beneficio Concedido
Contribuicdo Definida
Beneficio Definido

Beneficio a Conceder

Contribuicdo Definida

Saldo de Contas - parcela Patrocinadores
Saldo de Contas - parcela Participante

Equilibrio Técnico

Resultado Realizados
Superavit Técnico Acumulado
Reserva de Contingéncia
Reserva para Revisao de Plano

Fundos
Fundos Previdenciais

Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes - Gestao

Previdencial

Exigivel Operacional
Gestao Previdencial
Investimentos - Gestao Previdencial

Exigivel Contingencial
Gestéo Previdencial

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

31/12/2025  31/12/2024 Var %
6.869.723 6.475.249 6,09%
6.152.675 5.806.248 5,97%
3.772.593 3.730.626 1,12%
1.236.659 1.149.823 7,55%
2.535.934 2.580.803 -1,74%
2.380.082 2.075.622 14,67%
2.380.082 2.075.622 14,67%
1.004.469 869.367 15,54%
1.375.613 1.206.255 14,04%

523.406 447.653 16,92%
523.406 447.653 16,92%
523.406 447.653 16,92%
474.042 447.653 5,89%
49.364 - 100,00%
161.083 188.658 -14,62%
153.449 181.542 -15,47%
7.633 7.116 7,69%
8.826 9.443 -6,53%
7.679 8.495 -9,61%
1.147 948 20,99%
23.733 23.247 2,09%
23.733 23.247 2,09%
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TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (CONSOLIDADA)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

Nota  31/12/2025 31/12/2024 Var %

Fundo Administrativo do exercicio anterior 38.733 37.013 4,65%
Custeio da Gestao Administrativa
Receitas 36.523 33.811 8,02%
Custeio Administrativo dos Investimentos 14.774 13.917 6,16%
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 1.011 714 41,60%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 5.842 4.292 36,11%
Atualizagéo de Depdsitos Judiciais/Recursais - Gestédo

Administrativa 152 42 261,90%
Reembolso da Gestao Assistencial 4.061 4.140 -1,91%
Outras Receitas 6 10.683 10.706 -0,21%
Despesas Administrativas
Administragao dos Planos Previdenciais 29.887 27.951 6,93%
Pessoal e encargos 21.954 20.332 7,98%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 13 6 116,67%
Viagens e Estadias 8 3 166,67%
Servigos de Terceiros 3.738 3.568 4,76%
Despesas Gerais 1.080 1.140 -5,26%
Depreciagbes e Amortizagdes 303 247 22,67%
Tributos 2.435 2.306 5,59%
Outras Despesas 356 349 2,01%
Administragcédo da Gestdo Assistencial 4.061 4.140 -1,91%
Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas - - -
Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa 2.575 1.720 49,71%
Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo 2.575 1.720 49,71%
Fundo Administrativo do exercicio Atual 41.308 38.733 6,65%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

Fundo Administrativo do exercicio anterior

Custeio da Gestdo Administrativa

Receitas

Custeio Administrativo dos Investimentos

Taxa de Administracao de Empréstimos e Financiamentos
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Atualizagao de Depdsitos Judiciais/Recursais

Outras Receitas

Despesas Administrativas
Administragdo dos Planos Previdenciais
Pessoal e encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e Estadias

Servigos de Terceiros

Despesas Gerais

Depreciagbes e Amortizagdes

Tributos

Outras Despesas

Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas

Sobra da Gestdo Administrativa

Constituicdo do Fundo Administrativo

Fundo Administrativo do exercicio atual

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.

31/12/2025  31/12/2024 Var %
34.090 30.322 12,43%
19.280 16.883 14,20%

6.872 6.539 5,09%
215 18 1.094,44%
5.340 3.604 48,17%
76 21 261,90%
6.777 6.701 1,13%
14.104 13.115 7,54%
10.394 9.629 7,94%
6 3 100,00%

4 1 300,00%
1.758 1.640 7,20%
519 517 0,39%
144 117 23,08%
1.101 1.033 6,58%
178 175 1,71%
5.176 3.768 37,37%
5.176 3.768 37,37%
39.266 34.090 15,18%
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TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PLANO TELOS CONTRIBUIGAO VARIAVEL | -PCV |)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2025 31/12/2024 Var %

Fundo Administrativo do exercicio Anterior 4.643 6.691 -30,61%
Custeio da Gestao Administrativa

Receitas 13.182 12.788 3,08%
Custeio Administrativo dos Investimentos 7.902 7.378 7,10%
Taxa de Administracao de Empréstimos e Financiamentos 796 696 14,37%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 502 688 -27,03%
Atualizagado de Depdsitos Judiciais/Recursais 76 21 261,90%
Outras Receitas 3.906 4.005 -2,47%
Despesas Administrativas

Administracdo dos Planos Previdenciais 15.783 14.836 6,38%
Pessoal e encargos 11.560 10.703 8,01%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 7 3 133,33%
Viagens e Estadias 4 2 100,00%
Servigos de Terceiros 1.980 1.928 2,70%
Despesas Gerais 561 623 -9,95%
Depreciagcdes e Amortizagdes 160 130 23,08%
Tributos 1.333 1.273 4,71%
Outras Despesas 178 174 2,30%
Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas - - -
Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (2.601) (2.048) 27,00%
Constituicao /Reversédo do Fundo Administrativo (2.601) (2.048) 27,00%
Fundo Administrativo do exercicio atual 2.042 4.643 -56,02%

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

ATELOS - Fundagao Embratel de Seguridade Social (TELOS, Fundagéo ou Entidade) € uma Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar (“EFPC”), sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e
financeira, instituida em 1° de agosto de 1975 pela Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A.
(Embratel), por prazo indeterminado, obedecendo as normas expedidas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC).

As entidades de previdéncia complementar estédo isentas de Imposto de Renda Pessoa Juridica desde
janeiro de 2005, e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido, de acordo com a Lein® 11.053, de

29 de dezembro de 2004, conforme alterada pela Lei n® 14.803/2024 e com a Instrugcao Normativa SRF n®
588 de 21 de dezembro de 2005, conforme alterada pela IN RFB n® 2.209/2024.

Na forma de suas disposigOes estatutarias e regulamentares, a TELOS tem por finalidade instituir,
administrar e executar planos privados de concesséo de beneficios de natureza previdenciaria,
complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social, para os empregados e respectivos
beneficiarios vinculados as suas Patrocinadoras.

Até 31 de dezembro de 1998, a TELOS oferecia somente o Plano de Beneficio Definido (PBD), adotando o
regime de capitalizagcdo em suas avaliagOes atuariais e na determinagéo das provisdes matematicas.

Em novembro de 1998, a TELOS efetivou a reformulagéao do seu estatuto e criou o Plano de Contribuigdo
Definida (PCD), constituido na modalidade de contribuigao variavel, cujo os beneficios programados
apresentam a conjugacao das caracteristicas das modalidades de beneficio definido, caracteristicas do
PBD, e contribuigao definida, onde beneficios programados tém seu valor periodicamente ajustado ao
saldo de conta mantido em favor do Participante, inclusive na fase de percepcgao de beneficios,
considerando o resultado liquido de sua aplicagao, os valores aportados e os beneficios pagos.

O Plano foi aprovado pela SPC por meio de Oficio n® 837/SPC/CGOF/COJ. Até 31 de dezembro de 1998, os
Participantes puderam migrar do PBD para o PCD, e, a partir de 1° de janeiro de 1999 as inscrigdes de
novos Participantes passaram a ser realizadas somente no dmbito do PCD.

Em 1° de abril de 2014, passou a vigorar a nova denominagao - Plano TELOS Contribuigcao Variavel | (PCV 1)
em substituicdo a denominagéo Plano de Contribuigao Definida (PCD), atendendo a proposta de alteragéo
do Conselho Deliberativo da TELOS apresentada em 7 de janeiro de 2014 e a recomendacgao da propria
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc de adequagéo do nome, na forma
estabelecida na Resolugéo n® 16 do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar - CGPC, emitida
em 2005. Importante ressaltar que esta alteragcéo diz respeito apenas ao nome do Plano. Todas as
caracteristicas, direitos e obrigagdes previstas no Plano continuam as mesmas.

Em 18 de dezembro de 2014, por meio de Assembleias Gerais Extraordinarias, foi aprovada a incorporagao
da EMBRATEL pela CLAROS.A. (“Claro”), que passou a figurar como Patrocinadora-Fundadora da TELOS.
No Plano PBD, o Convénio de Adeséao passou a vigorar a partir de 13 de marco de 2015, e no PCV | passou
avigorar a partir de 31 de dezembro de 2014.

A partir da Lei Complementar n® 109/01, as entidades fechadas de previdéncia complementar que ja
prestassem servigos assistenciais de salde aos seus Participantes e Assistidos poderiam continuar a
fazé-lo. Desta forma, a TELOS manteve a Administragado do Plano de Assisténcia Médica para
Aposentados e Pensionistas - AMAP destinado aos Assistidos do Plano de Beneficio Definido, assim como
seus dependentes e pensionistas, na forma prevista no seu regulamento, que ndo migraram para um dos
trés Planos de salde exclusivos disponibilizados pela Patrocinadora CLARO, conforme descrito na

Nota 13.
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ATELOS é uma EFPC multipatrocinada e multiplano e, atualmente, possui dois Planos de Beneficios
previdenciais que estao inscritos no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios (CNPB) das EFPCs,
mantidos pela Previc com os seguintes patrocinios:

Total de Participantes por Plano

Planos de Beneficios CNPB/CNPJ Modalidade Patrocinadoras Ativos Aposentados Pensionistas
Plano de Beneficio Definido 19880011-29 Beneficio . CLARO S.A.

. 1.859 983
(PBD) 48.306.742/0001 -76 | Definido o TELOS.
Plal;l,(l TELOS Contribuigéao 1998.0066-38 . CLARO SA.
Variavel |
(PCV1) 48.307.021/0001-80 . Telmex do Brasil S.A.

. TVSAT Telecomunicagdes S.A.
o . Americel S.A.
Contribuigéo

Y 8.451 3.792 366
Variavel . Instituto CLARO

. CLARO NXT Telecomunicagdes S.A.

. CLARO Pay S.A.

. TELOS

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstragoes Contdbeis sdo de responsabilidade da Administragdo da TELOS e foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aprovadas pelo Conselho Federal de

Contabilidade (CFC), e as disposicoes legais aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia
complementar, em conformidade com as diretrizes contabeis estabelecidas pelo CNPC, da Secretaria de
Politicas de Previdéncia Complementar (SPPC) e pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (“Previc”).

A moeda de apresentagdo das Demonstragdes Contabeis é o Real (R$) e os valores estdo apresentados
em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. Essa € a moeda do ambiente econémico
em que a TELOS opera.

Em 14 de agosto de 2023 foi publicada a Resolugdo PREVIC n° 23, com vigéncia a partir de

10 de setembro de 2023, que estabelece procedimentos para aplicagdo das normas relativas as atividades
desenvolvidas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, bem como normas
complementares as diretrizes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar e do Conselho
Monetario Nacional.

No Capitulo V da Resolugédo PREVIC n° 23, foram estabelecidos os procedimentos contabeis das
entidades fechadas de previdéncia complementar, o plano contabil padréo, a fungéo e funcionamento
das contas, a forma, o meio e a periodicidade de envio das demonstragdes contabeis

Os ajustes e eliminagdes necessarios a consolidagdo das Demonstragdes Contdbeis foram realizados de
acordo com o art. 188 da Resolugao PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023.

Em 30 de agosto de 2021, foi publicada a Resolugdo CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, que dispde
sobre os procedimentos contdbeis das entidades fechadas de previdéncia complementar e sobre o
registro e avaliagdo de titulos e valores mobiliarios.

As Demonstragdes Contabeis foram aprovadas pelo Conselho Deliberativo em 30 de margo de 2026.
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PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas adotadas pela TELOS para elaboragado das Demonstragcdes Contabeis estao
descritas a seguir:

a.

Premissas e estimativas contabeis

A elaboragdo das Demonstragdes Contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administragcao use de julgamento na determinacgéo e registro de estimativas contabeis.
As principais mensuragoes patrimoniais que utilizam premissas ou estimativas por parte da
Administragao sao provisdes para perdas em investimentos, exigivel contingencial, provisbes
matematicas e fundos previdenciais, e sua liquidagao podera resultar em valores divergentes dos
estimados devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Administragéo revisa
essas estimativas e suas premissas periodicamente.

Os precatdrios sédo avaliados com base em um modelo de fluxo de caixa descontado. A entidade
prepara internamente os referidos calculos e as principais premissas utilizadas para determinar o
valor justo dos precatodrios para fins de divulgacao sédo fornecidas na nota explicativa n® 7.6. Com base
no artigo 204 da Resolugao Previc 23/2025, a contabilizagdo dos precatdérios se da quando do efetivo
recebimento dos valores.

Registro Contabil

O precatério emitido decorre de uma renegociagdo do ativo financeiro original, no caso, as Letras
Financeiras do Tesouro do Estado de Santa Catarina, baixadas contabilmente, em conformidade com
o requerido no artigo 203 da Resolugéo Previc 23, de 14 de agosto de 2023 e trata-se de um novo ativo
financeiro para liquidagéo das Letras Financeiras originalmente pactuadas, enquadrando-se no
disposto do Art. 205 da referida Resolugéo. O artigo 204 da Resolugao 23, estabelece ainda que,
qualquer ganho decorrente da renegociagao do ativo original baixado, deve ser apropriado ao
resultado somente quando do efetivo recebimento, ou seja, a entidade ndo deve reconhecer em seu
resultado, por decorréncia do registro do Precatério emitido qualquer resultado positivo, sendo o
registro contabil quando do efetivo recebimento.

Desta forma, o ativo financeiro decorrente da renegociagéo do ativo original, no caso o Precatério,
deve ser controlado através de registros auxiliares e divulgado em Nota Explicativa as Demonstragdes
Contabeis, e seu ganho, registrado contabilmente e reconhecido no resultado, somente quando de
seu efetivo recebimento, conforme estabelecido na legislagao contabil vigente aplicavel as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar.

Registros Contabeis

Os registros contdbeis sédo realizados separadamente, por Plano de beneficios, gerando balancetes
contébeis individualizados, bem como o Plano de gestdo administrativa.

Resultado das operagdes

O resultado das operagdes é apurado pelo regime de competéncia, excetuando-se as receitas de
contribui¢cdes dos Autopatrocinados do Plano PCV |, que sao registradas pelo regime de caixa.

Gestao previdencial - realizavel

Representado, substancialmente, pelo contrato de divida com a Patrocinadora Claro S.A. atualizado
até a data do balancgo pelos indices fixados em contrato e depdsitos judiciais, ndo relacionados as
operagodes de investimentos, registrados pelo valor de custo.
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Investimentos

A gestao dos investimentos é realizada por meio de segregacao real dos ativos por Plano de
beneficios.

Os rendimentos gerados pelos investimentos sao contabilizados diretamente no resultado do
exercicio, independentemente da categoria em que estao classificados.

Quando a Administragéo julga necessaria, é constituida provisdo para cobrir possiveis perdas nesses
investimentos. Esses ativos sdo demonstrados liquidos das respectivas provisdes para perdas
estimadas, quando aplicavel.

Os limites operacionais de aplicagdes dos recursos garantidores das provisées matematicas e fundos
sdo determinados através da Politica de Investimentos, aprovada pelo Conselho Deliberativo da
TELOS que obedecem aos limites definidos através da Resolugdo CMN n°© 4.994, de 24/03/2022,
alterada pela Resolugdo CMN n® 5.202 de 27/03/2025.

e.1 Titulos publicos federais e ativos financeiros de crédito privado

Séo classificados e registrados como “Titulos para negociagao” e “Titulos mantidos até o
vencimento” conforme norma especifica do CNPC.

Os titulos de renda fixa podem ser classificados como “Titulos mantidos até o vencimento”
quando o prazo entre a data de aquisi¢gdo e a data de vencimento dos titulos é igual ou superior a
cinco anos, e para os quais haja a intengéo e a capacidade financeira para sua manutengéao até o
vencimento. Estdo avaliados pelo respectivo custo de aquisi¢ado, acrescido dos rendimentos
apropriados com base na taxa de remuneragéo apurada na data de aquisi¢do, deduzido das
amortizagodes e juros recebidos, quando aplicavel, até as datas dos balangos.

Os titulos classificados como “para negociagdo” sdo aqueles cujo propdsito é de serem ativa e
frequentemente negociados, independentemente do prazo a decorrer até a data de vencimento,
e sédo ajustados ao valor de mercado. No caso dos titulos publicos o valor de mercado considera
as projegOes de taxas de juros divulgadas pela ANBIMA - Associacgao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais.

Para os titulos que ndo possuem mercado ativo, a TELOS emprega como metodologia de
precificagdo o custo amortizado com aplicagéo de teste de impairment, caso necessario,
considerando o risco de crédito do emissor.

e.2 Ajuste de Precificagao

Nas informagdes complementares das Demonstragao do Ativo Liquido por Planos de Beneficios
é apresentado o Equilibrio Técnico Ajustado. Esse ajuste é resultante da diferenga positiva ou
negativa entre os titulos publicos federais atrelados a indices de pregos, classificados na
categoria titulos mantidos até o vencimento, calculados considerando a taxa de juros real anual
utilizada na respectiva avaliagao atuarial do Plano e o valor contabil destes mesmos titulos. O
detalhamento do ajuste de precificagao dos titulos é observado na Nota Explicativa 7.3.

e.3 Fundos de investimento

Séo contabilizados pelo valor efetivamente desembolsado nas aquisigcoes de cotas e podem
incluir custos de transagcdo em sua mensuracao inicial. Os montantes relativos aos fundos de
investimentos levam em consideragao o valor de suas cotas na data de encerramento das
Demonstragdes Contabeis da TELOS, conforme determinado e informado pelos seus respectivos
administradores fiduciarios.
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e.4 Acbes

O segmento de agdes esta representado por agdes de companhias abertas, adquiridas no
mercado a vista, registradas em sua mensuragao inicial pelo custo de aquisigdo, descontados os
valores de corretagem e outras taxas incidentes. Nas mensuragdes subsequentes, sdo avaliadas
avalor de mercado, considerando a cotagédo de fechamento da B3 S.A. do ultimo dia util em que
a acgao tenha sido negociada, em contrapartida do resultado.

e.5 Investimentos Imobiliarios

Os investimentos imobiliarios séo registrados pelo custo de aquisigdo ou construgéo, ajustados
por reavaliagao anual, como determina a Resolugao PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023,
sendo os efeitos das reavaliagbes computados diretamente no resultado do exercicio, quando
aplicavel.

e.6 Operagdes com Participantes

Referem-se as operacoes de empréstimos e financiamentos com Participantes e Assistidos,
registradas pelo custo amortizado e atualizadas até a data do encerramento das demonstragoes
contébeis. Estdo demonstrados pelo valor do principal mais atualizacdo pelo indice Geral de
Pregos do Mercado (IGP-M) acrescido de 7% ao ano para os empréstimos concedidos até

31 de maio de 2022, indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) acrescido de 7% para os
empréstimos concedidos a partir de 01 de junho de 2022 até 30 de junho de 2023, ou indice de
Precos ao Consumidor Amplo 15 (IPCA-15) acrescido de 7% para os empréstimos concedidos a
partir de 01 de julho de 2023 e também para os mutuarios que optaram pela troca do indice de
atualizacdo. Nos financiamentos imobiliarios, caso o Participante deixe de ser contribuinte, os
juros passam a ser de 12% ao ano. A TELOS possui contratos antigos em que os indexadores sao
a TR acrescidos de 1% ao més, mas atualmente sem concessoes.

As Operagdes com Participantes estao sujeitas a Provisao para Perdas sempre que necessario,
conforme apresentado na nota explicativa 3 (f).

e.7 Depdsitos judiciais/recursais

Os depdsitos judiciais tém por finalidade o pagamento do débito judicial ou a garantia do juizo
nos casos em que ha divergéncia entre o valor pretendido pelo exequente e aqueles entendidos
como corretos pela TELOS, nos processos judiciais em execugdo ou em fase de cumprimento de
sentenca, quando a Entidade é ré no processo.

Os depdsitos judiciais/recursais sido registrados pelo valor de custo e, a partir de 2021, sao
atualizados por ocasido da emissao do alvara de levantamento expedido pelo judiciario em favor
da TELOS em contrapartida a conta de resultado.

Provisao Para Perdas

As Provisbes para Perdas decorrentes de impairment e sobre os direitos creditérios mensurados ao
custo amortizado sdo contabilizadas em conta de resultado em contrapartida a conta redutora do
respectivo segmento do ativo. Os ativos sujeitos a Provisao para Perdas sao apresentados por seu
valor liquido.

Perda por Impairment —um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica
que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A analise de
recuperabilidade é uma analise comparativa do valor do ativo para verificar se ele esta desvalorizado.
Considera-se ativo desvalorizado quando seu valor contabil excede seu valor recuperavel.

Caso os ativos de fundos de investimento apresentem evidéncias de perda e o administrador do fundo
nao realize o teste de reducéo ao valor recuperavel do ativo, cabe a TELOS realizar esse teste e, se for
o caso, reconhecer o valor da perda para redugao ao seu valor recuperavel, em contrapartida de
“Deducgdes/Variagbes Negativas”.
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A TELOS constitui provisao para perdas para créditos de liquidagao duvidosa relacionados a
Operagdes com Participantes sobre créditos vencidos e vincendos em fungéo do tempo de atraso no
recebimento do valor principal em atendimento a Resolugao PREVIC n® 23, de 14 de agosto de 2023.

Critério de Provisao para Crédito de Liquidagédo Duvidosa:
Provisédo de 1% para atraso entre 31 e 60 dias;

Provisado de 5%, para atraso entre 61 e 90 dias;

Provisédo de 10%, para atraso entre 91 e 120 dias;
Provisdo de 25%, para atraso entre 121 e 180 dias;
Provisdo de 50%, para atraso entre 181 e 240 dias;
Provisdo de 75%, para atraso entre 241 e 360 dias;
Provisdo de 100% para atraso superior a 360 dias.
Imobilizado e Intangivel

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corpdéreos e incorpdéreos, destinados a
manutenc¢éo das atividades ou exercidos com essa finalidade, que contribuem para a formagéo do
resultado de mais de um exercicio, usados para fins administrativos.

Os bens corpdreos (Imobilizado) necessarios ao funcionamento da TELOS estdo registrados pelo
custo de aquisigéo. A depreciagdo do Imobilizado é calculada linearmente a taxas que levam em
consideracéao a vida util estimada dos bens pelo fisco.

Os bens incorpdéreos constituem o ativo intangivel abrangido pelo CPC 04 (R1) e estao sujeitos ao teste
anual de impairment, caso ndo tenham vida Util definida. Todos os ativos intangiveis da TELOS
possuem vida util definida.

Exigivel contingencial

ATELOS é parte em processos judiciais envolvendo questdes decorrentes do curso normal de suas
operagdes e utiliza-se de estimativas para reconhecer os valores e a probabilidade de saida de
recursos com base em pareceres e avaliagdes técnicas de seus assessores juridicos e nos
julgamentos da Administragao.

Essas estimativas so realizadas de forma individualizada e essencialmente levam em consideracéao
fatores como a analise dos pedidos realizados pelos autores, robustez das provas existentes,
precedentes jurisprudenciais de casos semelhantes e doutrina sobre o tema.

A TELOS constitui provisbes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis, de
acordo com as informacgées obtidas dos assessores juridicos, e para as quais uma estimativa
confidvel possa ser realizada.

Os processos judiciais que constituem obrigagdes presentes cuja saida de recursos nao é provavel ou
para os quais nao seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigacgéo,
bem como aqueles que ndo constituem obrigagdes presentes, ndo sado reconhecidos, mas séo
divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de saida de recursos.

As informacgdes sobre os processos provisionados estdo apresentadas na nota explicativa 9.



TELOS - Fundagédo Embratel de Seguridade Social

i. Patrimoénio social
Patrimonio de cobertura do Plano

As provisbes matematicas dos Planos de Beneficios sdo calculadas pelo atuario interno, legalmente
habilitado, e constituidas para fazer face aos compromissos relativos aos beneficios concedidos na
modalidade de beneficio definido. As provisées matematicas de beneficios a conceder dos
Participantes Ativos e beneficios concedidos dos assistidos em saque programado, ambos no Plano
PCV |, refletem exatamente o saldo de contas desses Participantes e Assistidos.

As provisdes matematicas de beneficios concedidos do PBD representam:

(a) Ovalor atual dos compromissos futuros com o pagamento de beneficio relativos ao Grupo de
Custeio 1 - todos os assistidos do PBD exceto o beneficio de Peculio Complementar,
considerando a probabilidade de expectativa de vida;

(b) O valoratual dos compromissos assumidos pela TELOS relativos ao Grupo de Custeio 2 - Peculio
Complementar - considerando apenas os Aposentandos inscritos no Peculio Complementar.

As provisdes matematicas de beneficios concedidos do PCV | representam:

(@) Namodalidade de beneficio definido estdo representadas pelo valor atual dos compromissos
futuros com o pagamento dos beneficios aos Assistidos em gozo de renda mensal vitalicia e seus
beneficiarios, considerando a probabilidade de expectativa de vida;

(b) Namodalidade de contribuicao definida estdo representadas pelo saldo da conta de saque
programado para os Assistidos com beneficio nesta modalidade.

No caso do PCV |, as provisbes matematicas de beneficios a conceder representam os saldos das contas
totais dos Participantes ainda ndo Assistidos.

No equilibrio técnico estao registrados os resultados acumulados obtidos pelos Planos de Beneficios. O
equilibrio técnico é registrado em Reserva de Contingéncia até o limite explicado no paragrafo a seguir, em
relagéo as provisdes matematicas por Plano. O que ultrapassar este limite € registrado em Reserva
Especial para revisdo do Plano, conforme determina a legislagéo vigente.

Em 10 de outubro de 2018 foi publicada a Resolugdo CNPC n° 30, que estabelece, no art. 15, que o
percentual limite da Reserva de Contingéncia aplicada sobre a Provisdo Matematica, deve ser calculado
pela seguinte férmula: Limite da Reserva de Contingéncia =[10% + (1p.p. x duration do passivo do Plano)],
nao podendo o resultado ultrapassar 25%. No caso da TELOS, em 31 de dezembro de 2025, a duration do
passivo dos Planos é de 7,5869 anos no Grupo de Custeio 1 do PBD, que incluem todos os beneficios
previstos no Plano, exceto o Peculio Complementar, 7,5086 anos no Grupo de custeio 2 do PBD, formado
exclusivamente pelo Peculio Complementar e 8,6930 anos no PCV |, correspondendo o limite de reserva
de contingéncia em 17,5869% no Grupo de custeio 1 do PBD ,17,5086% no Grupo de custeio 2 do PBD e
18,6930% no PCV | das respectivas Provisdes Matematicas em renda mensal vitalicia.

Fundos

(i) Fundos previdenciais - Os fundos previdenciais podem ser utilizados para cobrir eventuais desvios
na ocorréncia de variagdes nas estimativas previstas no Plano de custeio, beneficios por morte e por
incapacidade, cobertura das contribuicdes de Patrocinadores e destinagao ou utilizagdo de Reserva
Especial através de redugao de contribuicdes, melhoria de beneficios ou reversao de valores. Os
critérios de constituicdo estdo descritos na nota explicativa n® 10 (e).
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(ii)

(iii)

Fundo Administrativo - tem por finalidade garantir os recursos necessarios a manutengéao da
estrutura administrativa da TELOS. Sendo constituido pelo resultado encontrado na apuracao das
receitas e despesas do Plano de Gestao Administrativa.

Fundo para garantida de operagdes com Participantes - € constituido com recursos provenientes das
prestagbes de empréstimos, sendo utilizado para cobertura de saldo devedor em caso de morte ou
invalidez permanente total por acidente/doenca e auxilio por incapacidade temporaria de
Participantes, assistidos e Autopatrocinados que tenham contratos em vigor.

Gestédo assistencial

Séo registrados os recursos referentes aos servigos assistenciais a saude, de forma segregada dos
recursos dos demais Planos de Beneficios administrados pela TELOS, e seguem as normas contabeis
determinadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Demais ativos e passivos

Os demais ativos e passivos sao registrados pelo regime de competéncia.

GESTAO DE RISCOS

ATELQOS, para atender aos seus compromissos futuros que se dao por meio do pagamento de beneficios,
realiza a gestdo dos investimentos dos Planos considerando todos os riscos inerentes relativos as classes
de ativos da TELOS, em conformidade com as normas aplicaveis.

A TELOS possui exposigao para os seguintes riscos:

a)

Risco de Mercado

E o risco associado aos movimentos nos pregos e taxas praticados no mercado. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigoes a esses riscos, dentro de
pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Algumas das métricas utilizadas séo:

(i)  “Value-at-Risk - VaR”: O VaR é definido como a perda provavel de um investimento,
considerando um intervalo de confianga. O VaR calculado de um dia é o paramétrico,
utilizando-se como volatilidade o EWMA (médias mdéveis exponencialmente ponderadas), com
parametro (lambda) 0,94. O intervalo-padréo de confianga adotado pela TELOS é de 95%.

(i)  “Tracking Error - TE”: indica a intensidade da variacdo do descolamento entre a rentabilidade de
uma carteira/ativo e um benchmark. Representa o risco de o desempenho de uma carteira ndo
refletir o desempenho do benchmark. O “tracking error” é calculado através da metodologia:
Desvio padrdo do excesso de retorno ([excesso de retorno] = [retorno do fundo] - [retorno do
benchmark]).

(iii) “Benchmark Value at Risk - B-VaR”: para complementar a medida de “tracking error” é feito o
benchmark VaR, que procura dar a exposicéo diaria de risco do fundo em relagdo ao benchmark.
E utilizado o B-VaR histérico, com o indice aberto em suas acdes constituintes, tendo como
volatilidade o EWMA (médias méveis exponencialmente ponderadas), com pardmetro (lambda)
0,94. O intervalo-padréao de confianga adotado pela TELOS é de 95%.

(iv) “Stress Test”: é calculado através da utilizagdo dos cenarios B3 diarios. Os cenarios B3 sédo
constituidos por Fatores Primarios de Risco (FPRs) e contém um ou mais choques (variagbes em
relagéo ao valor atual do FPR). O calculo do stress para um fundo é calculado através da
decomposicéo dos ativos em FPRs, aplicagdo dos choques e, para cada FPR presente,
escolhe-se o resultado que corresponde a maior perda para o fundo.
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Risco de crédito

E o risco de a TELOS incorrer em perdas financeiras caso uma contraparte em um ativo falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito.

E controlado evitando-se a concentragao de operagoes de crédito privado em um pequeno grupo de
emissores e minimizando as perdas em caso de default em alguma emisséo. A TELOS estabelece
diretrizes para a aquisigao de créditos privados e realiza controle diario destas exposi¢des e limites.

A Politica de Crédito da TELOS e o Comité de Risco definem as diretrizes para aquisigdo e manutengao
de posigdes em crédito nos fundos de investimentos.

O Risco de Crédito em Empréstimos e Financiamentos, representado pela inadimpléncia, é
controlado por meio do estabelecimento de limites de concessédo de empréstimos, que consideram,
principalmente, o salério ou beneficio do Participante, o saldo de contas e a margem de consignagéao
disponivel. Apds a concesséo, é feito o acompanhamento de perto e utiliza-se de cobranga ativa para
minimizar ocorréncias de inadimpléncia a medida em que ocorrem. Em ultima instancia, recorre-se a
esfera judicial para recuperacao do crédito.

O Risco de Mortalidade, Invalidez ou Incapacidade Temporaria ou Permanente em Empréstimos e
Financiamentos é controlado através da utilizagdo do Fundo Garantidor de Empréstimos
administrados pela TELOS, em que cada nova operacao contribui mensalmente com um percentual
para a constituicdo deste fundo, que quita o saldo devedor remanescente em caso de morte, Invalidez
Permanente Total ou Incapacidade Temporaria por auxilio-doencga.

Risco de Liquidez e Solvéncia

E o risco de ocorréncia de um descasamento entre os fluxos de pagamento e de recebimento,
gerando, desse modo, uma incapacidade para cumprir os compromissos assumidos ou nao ter ativos
suficientes para honra-los. No curto prazo é mitigado por meio do estabelecimento de regras de caixa
minimo para pagamento de folhas de beneficios e pelo controle de liquidez dos fundos de
investimento (por tipo de ativo e volume de resgate). No longo prazo é mitigado por meio de estudo de
“Liability Driven Investment - LDI” indicado para a pratica e o monitoramento dos investimentos em
ambiente de gestdo baseada em riscos, sendo seu principal objetivo perseguir a manutencao da
solvéncia, nos Planos de Beneficios.

Risco operacional

E a possibilidade de ocorréncia de perda resultante de falha ou inadequacgéao de quaisquer processos
associados a operagao do negocio. Em virtude de sua amplitude pode ser definido em fatores externos
e internos:

(i) Fatores externos: Eventos ou condigdes que afetam uma empresa, mas que nao podem ser
controlados diretamente. Ex.: Fatores econdmicos, como recessodes, crescimento econdémico,
flutuagOes cambiais e de juros; Fatores politicos, como decisdes politicas e regulamentagbes
governamentais; Fatores naturais, como condig¢6es climaticas; Fatores tecnoldgicos, incluindo
Riscos Cibernéticos e Fatores sociais.

(ii) Fatoresinternos: Risco de perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas
inadequados ou falhos.

ATELOS utiliza metodologia prépria para identificacédo e avaliagao dos riscos operacionais
inerentes aos processos, considerando parametros de probabilidade de ocorréncia, impacto e
perda financeira. Utiliza-se matriz de risco e controle com pardmetros de avaliagdo do impacto e
probabilidade resultando em um nivel de exposigdo que pode ir do minimo ao extremo.

A metodologia utilizada pela TELOS, bem como os pardmetros e matrizes utilizadas foram
certificados dentro na Norma ISO 9001:2015.
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Os riscos de criticidade sdo mantidos sob supervisao, de forma que a TELOS obtenha no minimo
90% de seus riscos com nivel de exposi¢cdo minimo, baixo ou moderado.

f) Risco Legal

Refere-se a possibilidade de perdas financeiras decorrentes do descumprimento de dispositivos
legais que importem em: (i) sangdes impostas por 6rgdos de supervisdo e controle; (ii) indenizagdes
por danos a terceiros; ou (iii) criagcao de tributos ou nova interpretagdo quanto a sua incidéncia. Seu
acompanhamento é constante e envolve o provisionamento dos processos judiciais e/ou
administrativos a partir da classificagao da probabilidade de perda estimada pela Administragéo da
TELOS com base no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (“provavel”,
“possivel” ou “remota”) e da mensuragao dos valores envolvidos. Paralelamente, sédo elaboradas
agOes mitigadoras junto as partes envolvidas.

g) Risco Atuarial

E o risco de nao formacao de provisdo matematica adequada em funcéo da adogéo de taxa real de
juros e/ou hipdteses atuariais ndo aderentes a populacao do Plano de Beneficios, tais como aumento
de longevidade. De forma a mitigar este risco, a TELOS realiza anualmente estudo de aderéncia das
hipodteses atuariais utilizadas na avaliacao atuarial dos Planos de Beneficios, selecionando as mais
adequadas as caracteristicas da massa de Participantes e de Assistidos dos seus Planos.

GESTAO PREVIDENCIAL

Nota 31/12/2025  31/12/2024

Ativo

Recursos a Receber - Previdencial 186 230
Recursos a Receber Servigos Passados - Partes Relacionadas 8 4.542 5.795
Depdsitos Judiciais/Recursais 20.074 21.105

24.802 27.130

Representam as contribuigdes de Autopatrocinados; valores a receber da divida da Patrocinadora, e
depdsitos judiciais relativos ao exigivel contingencial da Gestao Previdencial.

a) Contribuicbes do PBD
A partir de junho de 2016, ndo ha previsdo regulamentar para cobranga de contribuigéo.
b) Contribuicbes do PCV |

Neste Plano, o Participante inscrito até 31 de outubro de 2014, recolhe a sua contribuicdo normal,
variavel de 1% a 8% calculada sobre seu saldrio aplicavel e, caso deseje incrementar o valor do
beneficio futuro, pode efetuar contribuigcdes adicionais.
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O Participante ativo inscrito a partir de 1° de novembro de 2014 recolhe contribuigcdes normais de
percentuais inteiros, variaveis, a sua escolha de 1% a 7% (um a sete por cento) do seu salario
aplicavel, respeitada sua faixa salarial, conforme tabela abaixo:

Faixa Percentual de
Salarial Salario Aplicavel Contribuigdo Normal Patrocinador
1 Menor ou Igual a Limite Néao ha Contribuigéo Unica de 5 vezes o salario,
Salarial de Faixa 1 quando a Participante ativo atingir 5 anos de
inscricao e tiver mais de 55 anos de idade.
2 Maior que Limite Salarial De 1% a 4% De 1% a 4%

de Faixa 1 e menor que
Limite Salarial de Faixa 2

3 Igual ou Maior que Limite De 1% a 7% De 1% a 7%
Salarial de Faixa 2

O Limite Salarial da Faixa 1 (LSF1) corresponde a R$3.000,00 (trés mil reais) e o Limite Salarial da
Faixa 2 (LSF2) corresponde a R$10.000,00 (dez mil reais).

Para os Participantes ativos inscritos a partir de 1° de novembro de 2014 que estejam enquadrados na
faixa salarial 1 da tabela acima, é permitido efetuar apenas Contribuigdo Adicional, as quais néo terédo
contrapartida do Patrocinador.

O Patrocinador recolhe a contribuigcdo normal, de valor igual ao da contribuicdo normal de cada
Participante, limitado a 8% do salario aplicavel, dependendo da contribuicdo normal do Participante.

Por previsdo regulamentar e aprovado pelo Conselho Deliberativo no Plano de Custeio, os recursos
existentes do Fundo de Saldo de Conta Projetada sdo utilizados para a cobertura das contribuigcdes de
Patrocinadoras e de Autopatrocinados em nome de Patrocinadoras, que deixarao de ser devidas,
enquanto houver saldo suficiente no referido fundo para esta finalidade.

GESTAO ADMINISTRATIVA

31/12/2025  31/12/2024

Recursos a Receber - Administrativo 738 601
738 601

Registra as operagdes administrativas inerentes as atividades da TELOS como adiantamentos de férias,
custeio administrativo assistencial entre outros. Os recursos necessarios a cobertura das despesas séo
os repassados pela gestao previdencial, fluxo de investimentos e gestao assistencial.

O Resultado do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) é apurado pelas receitas e reembolsos
administrativos, deduzidas das despesas comuns e especificas, sendo as sobras ou insuficiéncias
administrativas alocadas ao Patrimonio do PGA. O saldo do Patrim6nio do PGA é segregado por Plano de
beneficio previdencial ndo caracterizando obrigagdes ou direitos aos Patrocinadores, Participantes e
Assistidos dos Planos, exceto no caso de inexisténcia de Planos de Beneficios na TELOS, sendo
repassados aos mesmos na proporgao em que contribuiram para a formagéo do saldo.

ATELOS registra, em contas contabeis especificas no ativo e no passivo, a parcela equivalente a
participagdo do Plano de beneficios previdenciarios no PGA.
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No Plano de Custeio para o ano de 2025 e de 2024, aprovado pelo Conselho Deliberativo foi mantida a
cobrancga de taxa de administracéao de 0,164% sobre o patriménio do Plano PBD e a transferéncia para o
fundo administrativo do PCV | de 80% das novas entradas no Fundo de Perda de Saldo (FPS), que compde
o grupo Outras Receitas da DPGA. Abaixo detalhamos os montantes decorrentes da cobranga de taxa de
administragado do PBD e da transferéncia do FPS para o fundo administrativo do PCV I:

31/12/2025  31/12/2024

Taxa de administragao sobre o patriménio do PBD 6.777 6.701
Transferéncia do FPS - PCV | 3.906 4.005
Total Outras Receitas 10.684 10.706

Em 28 de margo de 2025, foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da TELOS a alteragao no regulamento
do Plano de gestao administrativa PGA que tem como finalidade estabelecer regras, normas e critérios
para a gestdo administrativa dos Planos de Beneficios previdenciais e assistenciais de responsabilidade da
Entidade.

6.1.

6.2.

Critério de Rateio das Despesas Administrativas

As despesas administrativas podem ser comuns ou especificas ao programa previdencial, de
investimentos ou assistencial.

As despesas especificas sdo alocadas diretamente ao programa e Plano de beneficio a que se
referem.

As despesas comuns sdo atribuidas aos programas previdencial, de investimentos ou assistencial
a partir da atividade desempenhada e da forga de trabalho dispendida.

As despesas comuns previdenciais séo atribuidas aos Planos de Beneficios na mesma proporgao.
Ja as despesas comuns de investimentos levam em consideragdo o montante dos investimentos
dos Planos, com a atribuigdo de peso em virtude de a gestéo ser propria ou terceirizada.

Gastos com Servigos de Terceiros

Em linha com o Manual de Melhoras Praticas Contabeis da PREVIC, apresentamos a seguir o
detalhamento das despesas administrativas com Servigos de Terceiros:

31/12/2025 31/12/2024

Servigos Juridicos 472 536
Manutencao de Sistemas Corporativos 2.207 1.912
Conservagéo e Limpeza 282 276
Administragéo de Assisténcia Médica 2.742 2.670
Internet 224 216
Mensageiro/Manutengao/Recepcao 242 239
Auditoria Contabil 390 313
Locagéao de Veiculo 168 158
Outras 160 183
Total 6.689 6.503
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Valor Justo
Nivel Custo

Consolidado 31.12.2025 % Nivel 1 Nivel 2 3 amortizado 31.12.2024 %
Ativo Financeiro de Crédito Privados - 0,00 - - - - 5.733 0,05
Debéntures nédo conversiveis - 0,00 - - - - 5.733 0,05
Renda Varigvel 284 0,00 - - 284 - 284 0,00
Agdes 284 0,00 - - 284 - 284 0,00
Fundos de investimento 10.718.244 97,18 4.179.063 509.925 151 6.029.105 10.249.005 96,78
Fundo de Renda Fixa 3.427.468 31,08 2.809.293 317.798 - 300.377 3.083.854 29,12
Operagbes Compromissadas 847.756 7,69 847.756 - - - 781.707 7,38
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 1.958.487 17,76 1.958.487 - - - 1.706.586 16,12
LFS - Letras Financeiras Subordinadas 142.207 1,29 - 142.207 - - 90.337 0,85
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional 97.389 0,88 3.242 - - 94.147 112.097 1,06
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional 206.230 1,87 - - - 206.230 215.447 2,03
Debéntures 175.591 1,59 - 175.591 - - 177.778 1,68
Opgoes - 0,00 - - - - - -
Outros (192) 0,00 (192) - - - -98 0,00
Fundo de Agdes 286.955 2,60 286.955 - - - 224.127 2,12
Operagdes Compromissadas 2.724 0,02 2.724 - - - 870 0,01
ETFs de Agdes’ 285.911 2,62 285.911 - - - 221.247 2,09
Outros (1.680) (0,02) (1.680) - - - 2.010 0,02
Fundo de Investimento em
Participagdes - FIP 335 0,00 - 335 - - 336 0,00
Cotas de Fundos de Investimento em
Participagdes 335 0,00 - 335 - - 336 0,00
Fundo Multimercado 6.974.968 63,24 1.081.980 164.109 151 5.728.728 6.914.855 65,30
Operagdes Compromissadas 281.523 2,55 281.523 - - - 392.034 3,70
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 26.430 0,24 26.430 - - - 7.267 0,07
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional 3.604.389 32,68 741.281 - - 2.863.108 3.378.229 31,90
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional 2.897.013 26,67 31.393 - - 2.865.620 2.998.002 28,31
LFS - Letras Financeiras Subordinadas 3.670 0,03 - 3.670 - - 3.200 0,03
ETFs de Agbes 1.438 0,01 1.438 - - - 1.478 0,01
Cotas de Fundos de Investimento em
Acdes 9.613 0,09 - 9.613 - - 7177 0,07
Cotas de Fundos Multimercado
Estruturado 146.446 1,33 - 146.446 - - 114.321 1,08
Cotas de Fundos de Investimento em
Renda Fixa - 0,00 - - - - 10.570 0,10
Cotas de Fundos de Investimento em
Participagoes 151 0,00 - - 151 - 152 0,00
CDB - Certificado Depdsito Bancario 4.380 0,04 - 4.380 - - - 0,00
Opgdes 45 0,00 45 - - - 37 0,00
Outros (130) 0,00 (130) - - - 2.388 0,02
Fundo Multimercado Estruturado 27.418 0,25 - 27.418 - - 24.666 0,23
Cotas de Fundos Multimercado
Estruturado 27.418 0,25 - 27.418 - - 24.666 0,23
Fundo de Investimento Imobiliario - Fll 1.100 0,01 835 265 - - 1.167 0,01
Cotas de Fundo de Investimento
Imobiliario - FlI 1.100 0,01 835 265 - - 1.167 0,01
Investimentos em Iméveis 254.161 2,30 - 254.161 - - 248.940 2,35
Uso préprio 3.860 0,03 - 3.860 - - 3.888 0,04
Locadas a Partes Relacionadas 60.490 0,55 - 60.490 - - 57.478 0,54
Locadas a terceiros 2.672 0,02 - 2.672 - - 2.727 0,03
Participagédo 187.139 1,70 - 187.139 - - 184.847 1,75
Empréstimos e Financiamentos
imobiliarios 57.046 0,52 - - - 57.046 51.669 0,49
Empréstimos 54.698 0,50 - - - 54.698 49.124 0,50
Financiamentos imobilidrios 2.348 0,02 - - - 2.348 2.545 0,00
Depésitos judiciais 117 0,00 - - - 117 135 0,00
Recursos a Receber - Precatérios - 0,00 - - - - 33.906 0,32
Precatérios - Letras do Tesouro
Municipal de Osasco - 0,00 - - - - 33.906 0,32

11.029.852 100,00 4.179.063 764.086 435 6.086.268 10.589.672 100,00

Total dos investimentos
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Mensuracao do valor justo

Para precificagao dos titulos e valores mobilidrios utilizamos os critérios definidos na Deliberagdo CVM
n°® 115, de 20/05/2022, que estabelece trés niveis de hierarquia para mensuragao do valor justo:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: “inputs”, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: “inputs”, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Custo Amortizado: O valor pelo qual o ativo financeiro ou passivo financeiro € mensurado no
reconhecimento inicial, menos a amortizagéo do principal, mais ou menos a amortizagdo acumulada,
utilizando-se o0 método de juros efetivos, de qualquer diferenga entre esse valor inicial e o valor no
vencimento e, para ativos financeiros ajustados por qualquer provisado para perdas.

7.1.  Titulos mantidos até o vencimento e para negociagéao

Parte representativa dos investimentos em titulos publicos e privados em 31 de dezembro de 2025

e 31 de dezembro de 2024 estédo alocados nos fundos de investimento exclusivos.

ATELOS, quando julga necessario, efetua provisdo com objetivo de expressar o valor justo dos

ativos.
31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor de Valor contabil Valor de
(R$) mercado (R$) (R$) mercado (R$)
PBD
Tipo/Natureza:
Titulos e valores mobilidrios para negociagéo:
Acgdes 284 284 284 284
Operagdes Compromissadas 220.231 220.231 257.538 257.538
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional 513.323 513.323 397.507 397.507
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional 15.697 15.697 16.942 16.942
Debéntures 5.733 5.733
Cotas de Fundo de Investimento em
Participacoes 335 335 336 336
Cotas de Fundos de Investimento
Imobiliario 1.100 1.100 1.167 1.167
Cotas de Fundos de Investimento
Multimercado 51.764 51.764 45.564 45.564
Outros (24) (24) 6 6
802.710 802.710 725.077 725.077
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o
vencimento:
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional 1.353.121 1.169.275 1.298.865 1.094.027
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional 1.711.657 1.683.376 1.768.740 1.816.888
Precatdrios - Tesouro Municipal de Osasco - - 33.906 33.906
3.064.778 2.852.651 3.101.511 2.944.821
Total 3.867.488 3.655.361 3.826.588 3.669.898
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o
vencimento:
Por faixa de vencimento:
Entre 361 dias e 1.080 dias 93.284 89.584 90.000 84.831
A partir de 1.081 dias 2.971.494 2.763.067 3.011.511 2.859.990
3.064.778 2.852.651 3.101.511 2.944.821




PCV I
Tipo/Natureza:
Titulos e valores mobilidrios para negociagéo:
Acgoes
Operagoes Compromissadas
LFT - Letras Financeiras do Tesouro
LFS - Letras Financeiras Subordinadas
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional
CDB - Certificado Depésito Bancario
Debéntures
Cotas de Fundos de Investimento em
Participacoes
Cotas de Fundos de Investimento
Multimercado
Cotas de Fundos de Investimento em Agdes
Cotas de Fundos de Investimento em Renda
Fixa
Opcodes
Outros

Titulos e valores mobiliarios mantidos até o
vencimento:
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional

Total

Titulos e valores mobilidrios mantidos até o
vencimento:
Por faixa de vencimento:
A partir de 1.081 dias

PGA

Tipo/Natureza:

Titulos para negociagéo:

Operagdes compromissadas

LFT - Letras Financeiras do Tesouro
Debéntures

LFS - Letras Financeiras Subordinadas
Outros

Total

31/12/2025

31/12/2024

TELOS - Fundagédo Embratel de Seguridade Social

Valor contabil

Valor de

Valor contabil

Valor de

(R$) mercado (R$) (R$) mercado (R$)
287.349 287.349 222.725 222.725
884.456 884.456 889.725 889.725

1.970.033 1.970.033 1.700.363 1.700.363
142.647 142.647 91.319 91.319
231.200 231.200 364.376 364.376

15.697 15.697 16.942 16.942
4.380 4.380 - -
175.022 175.022 177.188 177.188
151 151 152 152
122.099 122.099 93.423 93.423
9.613 9.613 7.177 7.177

- - 10.570 10.570

45 45 37 37
(1.977) (1.977) 4.295 4.295

3.840.715 3.840.715 3.578.292 3.578.292

1.604.134 1.410.118 1.429.577 1.209.531
1.360.19 1.306.561 1.410.826 1.410.187

2.964.327 2.716.679 2.840.403 2.619.718

6.805.042 6.557.394 6.418.695 6.198.010

2.964.327 2.716.679 2.840.403 2.619.718

2.964.327 2.716.679 2.840.403 2.619.718

31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor de Valor contabil Valor de

(R$) mercado (R$) (R$) mercado (R$)
27.316 27.316 27.348 27.348
14.885 14.885 13.489 13.489

570 570 590 590

3.230 3.230 2.218 2.218
(2) (2) (1) (1)

45.999 45.999 43.644 43.644

Em atendimento a Resolugdo CNPC n© 43, de 6 de agosto de 2021 e alteragdes posteriores,
demonstramos nos quadros a seguir os titulos e valores mobilidrios constantes nas carteiras
proprias e nas carteiras dos fundos de investimento exclusivos, por categoria de avaliagdo em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

ATELOS, segundo o entendimento de sua Administragao, com base em analises dos fluxos de
pagamentos e recebimentos futuros possui intengdo e capacidade financeira suficiente para
manter os titulos classificados na categoria “Titulos mantidos até o vencimento” até a data do seu

vencimento.

Todos os titulos referentes ao PGA estdo marcados a mercado.

30



TELOS - Fundagédo Embratel de Seguridade Social

31

7.2.

7.3.

(iii)

Negociagao de Titulos Publicos Federais mantidos até o vencimento

Conforme requerido pela Resolugdo do CNPC n°43/2021, divulgamos abaixo quadro resumo das
operagdes de negociagao efetuadas com titulos publicos federais mantidos até o vencimento por
Plano de beneficios. No exercicio de 2025 ndo houve negociagéo.

As operagdes foram efetuadas em 2024 de maneira a buscar uma maior aderéncia dos ativos do
Plano a meta atuarial vigente a época (IPCA+3,32% no PBD e IPCA+3,26% no PCV |) e a projegcao do
fluxo de caixa futuro do Plano, subsidiado por meio de estudo de LDI (“Liabilities Driven
Investment”) efetuando a venda de NTN-C que séo corrigidas pelo IGP-M e a compra de NTN-B com
vencimentos mais longos, que séo corrigidas pelo IPCA, em momento oportuno para tal operagéao,
sem prejuizo para o Plano.

Conforme Art. 32 da Resolugédo do CNPC n°43/2021, as operagoes de alienagao de titulos publicos
federais, classificados como “titulos mantidos até o vencimento”, realizadas em até trinta dias da
aquisicao de novos titulos da mesma natureza, com prazo de vencimento superior e em montante
igual ou superior aos dos titulos alienados, ndo descaracterizam a intengéo da entidade quando de
sua classificagcdo na referida categoria.

Operagdes executadas no exercicio de 2024:

Datada Valor de Valor

Fundo Liquidacao Titulo Quantidade Mercado Contabil Resultado
K2 (PBD) 03/09/2024 NTN-C 7.000 57.652 57.539 113

30/10/2024 NTN-C 7.500 62.553 62.040 513
Total 14.500 120.205 119.579 626
Agulhas (PCV | Conta Coletiva) 03/09/2024 NTN-C 3.000 24.708 24.660 48

30/10/2024 NTN-C 5.000 41.702 41.360 342
Total 8.000 66.410 66.020 390
Total 22.500 186.615 185.599 1.016

Os resultados decorrentes das operagdes foram registrados diretamente no resultado do exercicio
em que ocorreram, conforme determinado pela legislagéo vigente.

Ajustes de Precificacao

O valor do ajuste de precificagao corresponde a diferenga entre o valor dos titulos publicos
federais atrelados a indice de precgos classificados na categoria de “Mantidos até o Vencimento”,
calculados considerando a taxa de juros real anual utilizada na avaliagao atuarial, e o valor contabil
desses titulos.

Antes da destinagao do superavit, o valor do ajuste de precificagao negativo sera deduzido da
reserva especial, para fins de calculo do montante a ser destinado. O valor do ajuste de
precificagao, positivo ou negativo, sera acrescido ou deduzido do déficit técnico, respectivamente,
para fins de equacionamento dele.

O ajuste de precificagao esta restrito aos titulos publicos federais atrelados a indices de pregos
que atendam, cumulativamente, aos seguintes requisitos:

Estejam classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento.

Tenham por objetivo dar cobertura aos beneficios a conceder e concedidos com valor ou nivel
previamente estabelecidos e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar
sua concessdo e manutengao, bem como aos beneficios concedidos que adquiriram caracteristica
de beneficio definido na fase de concesséo.

O valor presente do fluxo dos titulos publicos federais objetos do ajuste (principal e juros) seja igual
ou inferior ao valor presente do fluxo de pagamento de beneficios.



(iv)

(v)

(vi)
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O valor presente do fluxo remanescente dos titulos publicos federais objetos do ajuste (principal e
juros) sejaigual ou inferior ao valor presente do fluxo remanescente de pagamento de beneficios,
apurados anualmente para todo o periodo do fluxo.

A duragéao do fluxo dos titulos publicos federais objetos do ajuste for inferior a duragao do fluxo de
pagamento de beneficios.

Esteja demonstrada a capacidade financeira de atendimento as necessidades de liquidez do Plano
de beneficios.

O ajuste de precificagao positivo ou negativo deve ser discriminado em Informagodes
Complementares da Demonstragao do Ativo Liquido do Plano de Beneficios - DAL, de cada Plano
de beneficios, para apuragao do equilibrio técnico ajustado.

No Grupo de custeio 1 do Plano PBD, que inclui todos os beneficios pagos, exceto o Peculio
Complementar, o ajuste de precificagcao dos titulos publicos federais que atenderam,
cumulativamente, aos requisitos acima mencionados em 31 de dezembro de 2025, resultou em
um valor positivo de R$364.614 (R$474.698 em 31 de dezembro de 2024), conforme demonstrado a
segulir:

Em 31 de dezembro de 2025

Valor a taxa Valor na curva Ajuste de
Ativo Quantidade Vencimento do passivo do papel precificagao
NTN-B 19.644 15/05/2027 93.387 91.621 1.766
NTN-B 29.467 15/05/2029 145.766 137.021 8.745
NTN-B 19.645 15/08/2030 100.714 92.958 7.756
NTN-B 31.493 15/08/2032 166.775 147.677 19.098
NTN-B 13.113 15/05/2033 69.361 59.687 9.674
NTN-B 78.576  15/05/2035 427.838 367.795 60.043
NTN-B 19.644 15/08/2050 125.470 99.393 26.077
NTN-C 174.711  01/01/2031 1.604.228 1.372.773 231.455
Total 386.293 2.733.539 2.368.925 364.614
Em 31 de dezembro de 2024
Valor na
Valor a taxa curva do Ajuste de

Ativo Quantidade  Vencimento do passivo papel precificagao
NTN-B 19.639 15/05/2027 91.959 88.372 3.587
NTN-B 29.458 15/05/2029 144.032 131.444 12.588
NTN-B 19.638 15/08/2030 99.678 89.172 10.506
NTN-B 31.483 15/08/2032 165.590 141.433 24.157
NTN-B 13.109 15/05/2033 68.977 57.068 11.909
NTN-B 78.555 15/05/2035 426.718 352.592 74.126
NTN-B 19.638 15/08/2050 127.302 95.317 31.985
NTN-C 174.663 01/01/2031 1.720.456 1.414.616 305.840
Total 386.183 2.844.712 2.370.014 474.698

32



TELOS - Fundagédo Embratel de Seguridade Social

33

No Grupo de custeio 2 do Plano PBD, que representa o Peculio Complementar, o ajuste de
precificagcao dos titulos publicos federais que atenderam, cumulativamente, aos requisitos acima
mencionados em 31 de dezembro de 2025, resultou em um valor positivo de R$6.637 (R$8.779 em
31 de dezembro de 2024), conforme demonstrado a seguir:

Em 31 de dezembro de 2025

Valor a taxa do

Valor na curva

Ajuste de

Ativo Quantidade Vencimento passivo do papel precificagao
NTN-B 356  15/05/2027 1.692 1.660 32
NTN-B 533  15/05/2029 2.637 2.478 159
NTN-B 355  15/08/2030 1.819 1.680 139
NTN-B 570 15/08/2032 3.019 2.673 346
NTN-B 237  15/05/2033 1.254 1.079 175
NTN-B 1.424  15/05/2035 7.753 6.665 1.088
NTN-B 178 15/08/2050 1.137 858 279
NTN-C 3.566 01/01/2031 32.744 28.325 4.419
Total 7.219 52.055 45.418 6.637
Em 31 de dezembro de 2024
Valor a taxa Valor na curva Ajuste de
Ativo Quantidade Vencimento do passivo do papel precificagao
NTN-B 361 15/05/2027 1.694 1.624 70
NTN-B 542 15/05/2029 2.661 2.418 243
NTN-B 362 15/08/2030 1.847 1.644 203
NTN-B 580 15/08/2032 3.071 2.606 465
NTN-B 241 15/05/2033 1.277 1.049 228
NTN-B 1.445 15/05/2035 7.917 6.486 1.431
NTN-B 181 15/08/2050 1.193 836 357
NTN-C 3.214 01/01/2031 31.812 26.168 5.782
Total 6.926 51.473 42.831 8.779

No Plano PCV |, o ajuste de precificagdo dos titulos publicos federais que atenderam,
cumulativamente, aos requisitos acima mencionados em 31 de dezembro de 2025, resultou em
um valor positivo de R$260.555 (R$394.234 em 31 de dezembro de 2024), conforme demonstrado a
seguir:

Em 31 de dezembro de 2025

Valor a taxa do Valor na curva Ajuste de

Ativo Quantidade Vencimento passivo do papel precificagao

NTN-B 8.364 15/05/2029 41.338 38.892 2.446
NTN-B 38.474 15/08/2030 197.016 174.764 22.252
NTN-B 26.461 15/08/2032 139.905 124.667 15.238
NTN-B 5.562 15/05/2033 29.368 25.317 4.051
NTN-B 92.004 15/05/2035 499.879 438.654 61.225
NTN-B 19.396 15/08/2050 123.364 95.331 28.033
NTN-C 119.115 01/01/2031 1.092.502 965.192 127.310
Total 309.376 2.123.372 1.862.817 260.555
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Em 31 de dezembro de 2024

Valor a taxa do Valor na curva Ajuste de

Ativo Quantidade Vencimento passivo do papel precificagéo

NTN-B 8.393 15/05/2029 41.129 37.450 3.679
NTN-B 16.785 15/08/2030 85.434 76.251 9.183
NTN-B 26.552 15/08/2032 140.160 119.913 20.247
NTN-B 5.581 15/05/2033 29.482 24.296 5.186
NTN-B 92.321 15/05/2035 503.855 422.709 81.146
NTN-B 50.355 15/08/2050 329.334 231.714 97.620
NTN-C 119.522 01/01/2031 1.180.426 1.003.253 177.174
Total 319.509 2.309.821 1.915.587 394.234

Investimentos imobiliarios

Os bens relativos aos investimentos imobilidrios estavam cobertos em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024 por apdlices de seguro em montante, considerado pela TELOS, como
suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Os imoéveis integrantes da carteira da TELOS foram reavaliados durante os exercicios de 2025 e
2024 e pertencem a carteira de investimentos do Plano de Beneficio Definido, assim como os
aluguéis/participagdes que ficam a receber no més subsequente.

Valor Contébil Variagao Valor contébil

Imével 31/12/2024 (R$) 31/12/2025
Amazonas Shopping 184.847 2.292 187.139
- Valor de Avaliagao 182.984 2.955 185.939
- Capex 663 (663) -
- Participagoes a receber 1.200 - 1.200
Rua Regente Feijo, 166 57.478 3.012 60.490
- Valor de Avaliagao 57.000 3.000 60.000
- Aluguel a receber 478 12 490
Pres. Vargas 10° ao 11° (*) 3.888 (28) 3.860
- Valor de Avaliagéo 3.888 (28) 3.860
Pres. Vargas 12° ao 13° 2.727 (55) 2.672
- Valor de Avaliagéo 2.727 (55) 2.672
248.940 5.221 254.161

(*) Imdvellocado ao Plano de gestdo administrativa com base em valores de mercado.

Para determinacao dos valores dos imdveis sao utilizados os métodos de Capitalizagcdo da Renda e
Comparativo Direto de Dados de Mercado. As avaliagdes estdo em conformidade com as
determinacgdes da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) e com as
Normas Brasileiras (NBR) para Avaliagdes de Bens Imoéveis da Associagao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT).
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7.5.

7.6.

Areavaliagdo do Amazonas Shopping, foi realizada em Out/25 pela UON Consultoria,

CNPJ: 10.496.127/0001-88, emitidas pelo engenheiro Marcos Ossamu Kawagut,

CREA - SP 5063579121. Areavaliagao do imovel localizado na Rua Regente Feijé foi realizada em
Ago/25 pela C&C Consultoria Imobiliaria Ltda., CNPJ: 05.318.793/0001-05, e emitidas pelo
engenheiro César Eduardo Caputo, CREA: 5060169979. A reavaliagao dos iméveis localizados na
Av. Presidente Vargas foi realizada em Ago/25 pela Senior Consultoria, Avaliagdes e Estudos
Técnicos, CAU BR: 2896-7, cujo parecer foi emitido pelo engenheiro Carlos Augusto Abreu, CAU
BR: A13459-7.

Operagdes com Participantes

31/12/2025  31/12/2024

Empréstimos e Financiamentos 57.150 51.818
Provis&o para Crédito de Liquidagcdo Duvidosa (105) (149)
57.045 51.669

A TELOS mantém provisao referente a direitos creditérios de liquidagado duvidosa no montante de
R$105 (R$149 em 31 de dezembro de 2024), para fazer face a eventual inadimpléncia na carteira de
empréstimos e financiamentos concedidos aos Participantes e Assistidos dos Planos de
Beneficios administrados pela TELOS.

Precatoérios a Receber
7.6.1. Precatdérios do Tesouro Municipal de Osasco

A acao de ressarcimento foi ajuizada pela TELOS em 2008, em face do Tesouro Municipal
de Osasco, que objetiva o pagamento de 10.000 (dez mil) Letras do Tesouro Municipal de
Osasco adquiridas pela TELOS. ATELOS obteve éxito na agao de cobrancga e as Letras
financeiras emitidas pelo Tesouro Municipal de Osasco se tornaram precatdrios em
julho de 2008.

Em margo de 2024, os precatérios comegaram a ser depositados em conta judicial a favor
da TELOS. Ao longo de 2025 foi recebido o montante de R$43.869 n&o havendo em
dezembro de 2025 saldos a receber relativos ao precatorio.

7.5.2. Precatdrios do Tesouro Estadual de Santa Catarina

Em abril de 2006 a TELOS moveu agao de cobranga contra o Estado de Santa Catarina para
pagamento de 10.000 (dez mil) Letras do Tesouro de Santa Catarina adquiridas, cujo
vencimento ocorreu em 1° de maio de 2001, observando os critérios de corregéao
monetaria e juros, no valor de R$28.353.

Em 17 de outubro de 2025 foi determinada a expedigéo do precatoério de

n® 5058490-13.2025.8.24.0000 em favor da TELOS no valor de R$347.015, que consiste no
valor do Principal atualizado até outubro de 2025, sendo assim o processo principal ficara
suspenso até a quitacdo da referida requisicdo. Em dezembro de 2025 a TELOS esté nafila
para o recebimento dos Precatdrios e sua posicéo é 30.006° lugar.
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Valor Justo

O valor justo do Precatdrio foi calculado internamente por profissionais da area de
investimentos. Precatérios podem ser considerados como Ativos Financeiros e Titulos e
Valores Mobiliarios, portanto podendo ser precificados da mesma forma que um
instrumento financeiro semelhante. A metodologia de projecao foi elaborada
considerando as informagdes existentes a luz das condigdes atuais dos precatdrios
emitidos pelo Estado de Santa Catarina e projecdes condizentes com a capacidade de
pagamento e geracao de receitas pelo Estado e estimativas macroecondmicas paraum
periodo de 26 anos. Essas projegdes foram descontadas para a data-base da avaliagao a
uma taxa de desconto de 7,19%, o que fornece um valor justo de precatério de R$94.399
em 31 de dezembro de 2025

Existem honorarios de éxito, de 1,5%, que deverao ser pagos ao escritério que patrocina a
agao. Esse valor devera ser pago pelo PBD, proporcionalmente, quando do recebimento

de pagamentos totais ou parciais do precatoério.

PARTES RELACIONADAS

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Recursos a receber servigos passados - Partes relacionadas 5 4.542 5.795
Investimentos imobilidrios locados a Partes relacionadas (a) 490 479
5.032 6.274
31/12/2025  31/12/2024
Receitas
Recursos provenientes de servigos passados 486 834
Receitas de aluguéis 5.882 5.744
6.368 6.578
Despesas
Despesas administrativas (b) 322 319
322 319

(a) Imoévelsituado na Rua Regente Feijé 166, centro, Rio de Janeiro.

(b) Despesas relativas a contratagao de servigos de internet, telefonia mével e TV por assinatura junto a

CLAROS.A.

O grau de dependéncia com o Patrocinador (ativos com o Patrocinador em relagéo ao ativo total) em 31 de
dezembro de 2025 é de 0,06% (0,06% em 31 de dezembro de 2024).

8.1. Patrocinadores

31/12/2023  Atualizagdo  Amortizagdo 31/12/2024

Recursos a receber servigos
passados - Partes relacionadas 7.905 835 (2.945) 5.795
7.905 835 (2.945) 5.795
31/12/2024  Atualizagdo  Amortizagdo 31/12/2025

Recursos a receber servigos
passados - Partes relacionadas 5.795 485 (1.742) 4.542
5.795 485 (1.742) 4.542
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8.2.

ATELOS assinou com a Embratel o Termo de Reconhecimento, Confissdo, Aceitagéao e
Amortizagao de Insuficiéncia Atuarial no valor inicial de R$362.891, posicionados em

31 de dezembro de 1998, com liquidagdo no prazo maximo de 20 anos. O termo de confissédo de
divida foi aprovado pela SPC por meio do Oficio n® 596 - SPCGAB/CGAS/CGAR. Em

31 de dezembro de 2025, o valor a receber da CLARO (incorporadora da Embratel) era de R$4.542
(R$5.795, em 31 de dezembro de 2024), reconhecido no PCV I.

Em 20 de dezembro de 2018 foi assinado o aditivo ao Termo de Reconhecimento, Confisséo,
Aceitacdo e Amortizagao de Insuficiéncia Atuarial que alterou o prazo maximo para pagamento da
divida de 20 para 30 anos. Findo o prazo de 30 anos, sendo mantidas as demais disposi¢coes do
termo.

O valor do principal atualizado é pago no més em que o Participante se desliga, se torna invalido,
falece, resgata ou porta recursos do PCV I.

Os rendimentos relativos ao saldo devedor sdo pagos mensalmente pela CLARO e sdo calculados
com base na taxa de valorizagéo dos ativos do PBD no Grupo Realizavel - Gestdo administrativa.

O Termo de Reconhecimento, Confissédo, Aceitagdo e Amortizagao de Insuficiéncia Atuarial garante
que a valorizacdo dos ativos do PBD néo sera inferior ao indice Geral de Precos - Disponibilidade
Interna (IGP-DI) acrescido de 6% ao ano. O prazo maximo para pagamento da divida é de 30 anos e
findar-se em 31 de dezembro de 2028. Findo o prazo, havendo saldo remanescente, sera quitado
em parcela Unica no vencimento do termo.

8.1.1. Investimentos Locados a Patrocinadores

ATELOS, por meio do Plano PBD, possui o imoével localizado a Rua Regente Feijo, 166
locado a Patrocinadora CLARO S.A.

Remuneracéo dos Dirigentes e Administradores

A remuneragédo com Dirigentes e Administradores da TELOS totalizou R$3.941 em
31 de dezembro de 2025 (R$3.906, em 31 de dezembro de 2024). O Conselho Fiscal e o
Conselho Deliberativo ndo sdo remunerados pela TELOS.

CONTINGENCIAS

9.1.

Contingéncias Passivas - exigivel contingencial

Atualizagbes e

Novas Baixa de
31/12/2023 Provisbes Provisbes 31/12/2024
Gestao previdencial:
Acgdes diversas (a) 37.406 1.339 (2.975) 35.770
Investimentos
Acdes - 463 - 463
Total 37.406 1.802 (2.975) 36.233

Atualizagoes e

Novas Baixa de
31/12/2024 Provisbes Provisbes 31/12/2025
Gestao previdencial:
AcOes diversas (a) 35.770 1.654 (6.319) (b) 31.105
Investimentos
Agoes 463 20 - 483
Total 36.233 1.674 (6.319) 31.588
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(a) Referem-se principalmente a: 1) Agbes coletivas e individuais de um grupo de ex-Participantes
e assistidos da TELOS, em sua maioria representados pelo sindicato da categoria profissional,
referente aos expurgos inflacionarios ocorridos no periodo de 30 de setembro de 1987 a
30 de setembro de 1991, e buscam os reflexos pertinentes da compensacgéo do expurgo do IPC
divulgado pelo IBGE nos Planos de Beneficios administrados pela TELOS no referido periodo;
2) Equiparagéao Salarial, que tém como objeto o pedido de equiparagéao salarial contra as
Patrocinadoras dos Planos de Beneficios, como objeto de equiparagao salarial e em caso de
reconhecimento deste direito, pleiteia-se a consequente revisao do beneficio concedido pela
TELOS; e 3) SB 40, Agdes por meio da qual os autores buscam o reconhecimento da sua
aposentadoria por tempo de servigo, valendo-se, para tanto, da aposentadoria especial
concedida pelo INSS.

(b) Referem-se a agoes que foram transitadas em julgado e que a TELOS foi parte vencida. Os
valores foram levantados pelo autor.

O montante das causas passivas que a Administragdo da TELOS classifica como possiveis e ndo
estao registradas contabilmente sao:

31/12/2025  31/12/2024

Gestéao previdencial 6.144 6.636
Gestao administrativa 116 112
Investimentos 8.685 8.323
Total 14.945 15.071

As agoes relativas a Gestao previdencial referem-se, principalmente, a pedidos de equiparagao
salarial contra as Patrocinadora dos Planos de Beneficios e a consequente revisdo do beneficio
concedido pela TELOS. Os principais sao: SB-40 onde os autores buscam o reconhecimento da sua
aposentadoria por tempo de servigo, valendo-se, para tanto, da aposentadoria especial concedida
pelo INSS, IRSM onde os autores pleiteiam que os beneficios concedidos pela TELOS nao fossem
revistos em fungéo da revisdo do beneficio concedido pelo INSS, entre outros que nao tiveram
decisdo do mérito em segunda instancia.

As agOes relativas a Investimentos referem-se substancialmente a um pedido de indenizagéo por
danos morais e materiais em virtude de responsabilidade civil por dano processual contra a antiga
administradora do Shopping World Trade Center, empreendimento este que TELOS detinha
participagéo. O pedido do autor foi julgado improcedente em 12 insténcia e em fase recursal e esta
concluso ao STJ para deciséo.

Contingéncias ativas
9.2.1. Letras Financeiras do Tesouro de Osasco (parte controversa)

Trata-se de agao de cobrancga ajuizada pela TELOS em face do Municipio de Osasco
visando ao pagamento de 10.000 (dez mil) letras financeiras emitidas pelo referido
Municipio. Da execugéo inicial de R$41.422, se manteve a discussédo de R$6.166 (parte
controversa) relativa aos juros de mora, que deu ensejo a alegagao pelo Municipio de que
haveria excesso de execugao nos calculos da TELOS, dai terem apresentado embargos a
execugao quanto a essa parte, os quais foram julgados improcedentes.

Contra a sentenga de improcedéncia, o Municipio de Osasco interpds recurso de
apelacao, o qual foi desprovido.

Foram interpostos recurso especial e extraordinario pelo Municipio, os quais foram
inadmitidos em decisdes publicadas em 12 de junho de 2015.
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Além do agravo em recurso extraordinario, o Executado, ainda, opds agravo em recurso
especial. Neste, a Ministra da Segunda Turma do STJ, em decisdo monocratica,
determinou a devolugdo dos autos ao tribunal de origem.

Atualmente, os autos aguardam a manifestagéo pelo TJSP.

ATELOS, com base na opinido legal de seus assessores juridicos externos, e tendo em
vista que o recebimento deste ativo nao é liquido e certo, optou por nao registrar
contabilmente este ativo contingente relativo a parte controversa.

PATRIMONIO SOCIAL

a)

Mutagéo do patriménio social

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Superavit do exercicio

Constituigao (reversao) de provisdes matematicas e de fundos
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Superavit do exercicio
Constituigao (reversao) de provisdes matematicas e de fundos
Constituicao (reversao) de fundo para revisdo de Plano

(nota 10.f)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Provisbes matematicas

Patrimonio de
cobertura do

Plano Fundos Total
9.893.218 245.133 10.138.351
250.914 - 250.914
179.837 (16.404) 163.432
10.323.969 228.728 10.552.697
284.384 - 284.384
181.479 (23.295) 158.184
(202.765) 202.765 -
10.587.067 408.198 10.995.265

Representam os compromissos da TELOS com seus Participantes ativos e assistidos e sdo divididas
em dois grupos: beneficios a conceder e beneficios concedidos.

No ultimo estudo de aderéncia das hipdteses atuariais, utilizadas na avaliagao atuarial vigente, que foi
aprovado pelo Conselho Deliberativo em 13 de outubro de 2025, foram avaliadas hipdteses
biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras. Para verificar a adequabilidade das hipdteses
adotadas nas avaliagdes atuariais dos Planos de Beneficios foram utilizados testes estatisticos e
anadlises quantitativas. Os estudos técnicos foram elaborados por atuario habilitado e legalmente
responsavel pelo Plano de beneficios e aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
Deliberativo, acompanhados de parecer do Conselho Fiscal.

Composicgao consolidada das provisbes matematicas:

Provisbes matematicas
Beneficios concedidos:
PBD
Peculio Complementar
PCVI

Beneficios a conceder
PCVI

31/12/2025  31/12/2024
3.025.427 3.190.615
55.439 55.200
3.772.593 3.730.626
6.853.459 6.976.441
31/12/2025  31/12/2024
2.380.082 2.075.622
2.380.082 2.075.622
9.233.541 9.052.063
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As provisdes matematicas foram constituidas de acordo com os calculos efetuados pelo atuario
interno, legalmente habilitado, em conformidade com as notas técnicas informadas a PREVIC ou
representam os saldos de contas dos Participantes ativos e assistidos na modalidade de saque
programado do PCV I.

Em dezembro de 2025, foi aprovada, pelo Conselho Deliberativo da TELOS, as taxas reais de juros dos
Planos de Beneficios, conforme abaixo:

e No PBD, Grupo de Custeio 1, aumento da taxa real anual de juros de 3,32% para 3,67% (limite
inferior para a avaliagao atuarial de encerramento de 2025) para o calculo da provisdo matematica
do Grupo de Custeio 1 do PBD;

e No PBD, Grupo de Custeio 2, aumento da taxa real anual de juros de 3,21% para 3,67% (limite
inferior para a avaliagao atuarial de encerramento de 2025) para o calculo da provisdo matematica
do Grupo de Custeio 2 do PBD;

e No PCV I, aumento da taxa real anual de juros de 3,26% para 3,70% (limite inferior para a avaliagao
atuarial de encerramento de 2025), para calculo das provisdes matematicas dos assistidos que
optaram pelo indice de pregos para reajustes de seus beneficios, concedidos até 31/12/2002 e
para aqueles que ja eram elegiveis a aposentadoria normal naquela data, mesmo que o beneficio
tenha sido concedido em data posterior;

As taxas acima passaram a vigorar a partir de 31 de dezembro de 2025.

Principais premissas atuariais utilizadas

O Plano de Beneficio definido possui dois grupos de custeio:

e PBD - Grupo de Custeio 1 - grupo de todos os beneficios, exceto o Peculio Complementar.
e PBD - Grupo de Custeio 2 - Peculio Complementar.

PBD - Grupo de Custeio 1

Fatores econbmicos 31/12/2025 31/12/2024

(i) Taxarealanualde juros avalor presente de obrigagéo

atuarial 3,67% a.a. 3,32% a.a.
(ii) Crescimento real dos beneficios do INSS e dos beneficios
do Plano 0% a.a. 0% a.a.
IPCA (IBGE) ou IPCA (IBGE) ou
Equivaléncia Equivaléncia
(iii) Indexador do Plano (Reajuste dos beneficios) salarial salarial
(iv) Capacidade de beneficios 0,98 (*) 0,98 (*)

(*) Fator que reflete a perda do poder aquisitivo, em termos reais, ocorrida nos salarios e beneficios,
calculado em fungéo do nivel de inflagdo estimado no longo prazo e da frequéncia de reajustes.
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Fatores biométricos

(i) Tabua de mortalidade geral

(ii) TAbua de mortalidade de
invalidos
(iii) Composicgao de familia padrao

PBD - Grupo de Custeio 2

31/12/2025

31/12/2024

AT-2000 Basic com
desagravamento de 10%,
segregada por sexo
CS0-1980

Prob. de casado: 70%
>Particip. Masc.: +6
anos do que seu cdnjuge
>Particip. Fem.: -1 anos do
que seu cbnjuge

AT-2000 Basic com
desagravamento de 10%,
segregada por sexo
CS0-1980

Prob. de casado: 80%
>Particip. Masc.: +5
anos do que seu cbnjuge
>Particip. Fem.: -2 anos do
que seu cbnjuge

Fatores econémicos 31/12/2025  31/12/2024
(i) Taxarealanualde juros avalor presente de obrigacao atuarial 3,67% a.a. 3,21% a.a.

(ii) Indexador do Plano (Reajuste dos beneficios) IPCA (IBGE) IPCA (IBGE)
Fatores biométricos 31/12/2025 31/12/2024

(i) Tabua de mortalidade geral

PCVI

Fatores econdbmicos

AT-1983, segregada por

Sexo

31/12/2025

AT-1983, segregada por

Sexo

31/12/2024

(i) Taxarealanual de juros avalor presente de

obrigagao atuarial

3,0% a.a.ou 3,70%
a.a.realou6,0% a.a.
nominal,
dependendo da
opcgéo pelaforma de
reajuste, data da
concesséo e da
elegibilidade

(iii) Crescimento real dos beneficios e salarios do 0%

Plano

(iv) Indexador do Plano (Reajuste dos beneficios)

IPCA (IBGE) ou
Rentabilidade da
Conta Coletiva, de
acordocoma
escolha do
Participante

3,0% a.a. ou 3,26%
a.a.realou 6,0% a.a.
nominal,
dependendo da
opcgéo pelaforma de
reajuste, data da
concessao e da
elegibilidade

0%

IPCA (IBGE) ou
Rentabilidade da
Conta Coletiva, de
acordocoma
escolha do
Participante



Fatores biométricos

(i) Tabua de mortalidade geral

Tabua de mortalidade de invalidos

Tabua de entrada em invalidez

Tébua de Rotatividade
Composigao familiar

Entrada em aposentadoria

TELOS - Fundagédo Embratel de Seguridade Social

31/12/2025

31/12/2024

AT-2000 Basic com

desagravamento de

10%, segregada por
sexo

CS0-1958 Male
Alvaro Vindas com
desagravamento de

90%
Nula

Familia Real

100% na elegibilidade

da aposentadoria

AT-2000 Basic com

desagravamento de

10%, segregada por
SEexo

CS0-1958 Male
Alvaro Vindas com
desagravamento de

90%
Nula

Familia Real

da aposentadoria

100% na elegibilidade

normal normal
Equilibrio técnico
Consolidado PBD PCVI
31/12/202

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 4 31/12/2025 31/12/2024
Recursos contribuigdes 102.101 100.288 29 212 102.071 100.076
Beneficios/Resgates pagos (789.461)  (763.182)  (320.806)  (310.735)  (468.655)  (452.445)
Resultado das Contingéncias (1.144) (2.320) (227) (686) (1.217) (1.634)
Resultado Liquido dos investimentos 1.128.343 1.076.793 366.455 490.303 761.888 586.490
Variacéo nas Provisbes Matematicas (181.479)  (179.837) 164.948 21.870 (346.427)  (201.707)
Variagao nos Fundos Previdenciais 26.325 19.172 (1.768) - 28.093 19.172
284.384 250.914 208.631 200.964 75.753 49.950

Superavit (Déficit) Técnico do periodo

O superavit ou o déficit técnico é constituido pelo excedente ou insuficiéncia patrimonial em relagéo
aos compromissos totais da TELOS, respeitando-se os Planos de Beneficios e grupos de custeio

existentes.

Superdvit do

Constituicdo de fundo

31/12/2024 exercicio para revisao de Plano 31/12/2025
Equilibrio Técnico 1.271.907 284.384 (202.765) 1.353.526
1.271.907 284.384 (202.765) 1.353.526

O superavit técnico acumulado da TELOS totalizou R$1.353.526 (R$1.271.907, em

31 de dezembro de 2024).

O equilibrio técnico é registrado em Reserva de Contingéncia até o limite de 25% em relagéo as
provisdes matematicas por Plano. A forma de apuragao da Reserva de Contingéncia por Plano,
obedecendo aos requisitos da Resolugao CNPC n° 30 estdo detalhados na Nota Explicativa 3.h das

Demonstragdes Contabeis Anuais.
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De acordo com a Lei Complementar n® 109/01, a partir da constituicdo da reserva especial, a revisao
do Plano de beneficios podera se dar de forma voluntaria e serd obrigatdria apds o decurso de trés
exercicios consecutivos. O fundo, apds sua constituicdo, é rentabilizado de acordo com a sua
alocacéao.

e) Fundos

31/12/2023 Constituigédo (Reversao) 31/12/2024

Fundos Previdenciais

Fundo por Perda de Saldo - PCV | 44.836 - (32.667) 12.169
Fundo Saldo Conta Projetada - PCV | 151.248 16.654 - 167.902
Fundo Excedente Trienal - PCV | 4.630 - (3.158) 1.471

200.714 16.654 (35.825) 181.542

Fundos Administrativos

Fundo Administrativo PBD 30.322 3.768 - 34.090
Fundo Administrativo PCV | 6.691 - (2.048) 4.643
37.013 3.768 (2.048) 38.733

Fundos de Investimentos

Fundo para Garantia de Operagdes com Participantes 7.406 1.047 - 8.453
7.406 1.047 - 8.453
Total 245.132 21.469 (37.873) 228.728

31/12/2024 Constituigdo (Reverséo) 31/12/2025

Fundos Previdenciais

Fundo por Perda de Saldo - PCV | 12.169 - (456) 11.713
Fundo Saldo Conta Projetada - PCV | 167.902 (29.197) 138.705
Fundo Excedente Trienal - PCV | 1.471 1.561 - 3.032
Revisdo de Plano - 204.533 - 204.533

181.542 206.093 (29.653) 357.982

Fundos Administrativos

Fundo Administrativo PBD 34.090 5.174 - 39.264
Fundo Administrativo PCV | 4.643 - (2.597) 2.046
38.733 5.174 (2.597) 41.307

Fundos de Investimentos

Fundo para Garantia de Operagdes com Participantes 8.453 456 - 8.909
8.453 456 - 8.909
Total 228.728 211.723 (32.251) 408.198

Os fundos previdenciais foram avaliados de acordo com o Plano de custeio em vigor aprovado pelo
Conselho Deliberativo, com base na avaliagao atuarial realizada sob responsabilidade do atuario
interno, legalmente habilitado.

Fundo por Perda de Saldo

De acordo com o art. 28 do Regulamento do PCV |, é constituido pelo saldo positivo originado da
diferenca apurada entre o saldo de contas e o valor resgatado ou portado pelo Participante, sendo sua
utilizacdo para a cobertura das contribuigées dos Patrocinadores ou outra forma estabelecida no
Plano de custeio anual, aprovado pelo Conselho Deliberativo, podendo ser utilizado para cobertura
das despesas administrativas e de oscilagoes desfavoraveis na ocorréncia de eventos previstos no
Plano de custeio, relacionados a longevidade e a morbidez da massa, a inflagao projetada, aos
retornos esperados dos investimentos e a outros que afetem o Plano, conforme descrito em nota
técnica atuarial.

No Plano de Custeio de 2024/2025 foi mantido pelo Conselho Deliberativo, como receita
administrativa do PGA, a transferéncia para o PGA de 80% dos novos recursos creditados no Fundo de
Perda de Saldo do PCV |, provenientes dos recursos nao utilizados nos Resgates e Portabilidades.
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A partir de 2025 a desoneracéo das contribuigdes de Patrocinadores e Participantes Autopatrocinados
realizadas em nome das Patrocinadoras ocorrera a partir de recursos do Fundo Saldo Conta Projetada
nao necessarios para cobertura dos riscos de invalidez, morte ou auxilio-doenga por acidente de
trabalho a partir do 4° (quarto) més de afastamento oriundo da Contribuigao de Patrocinador para
Saldo de Conta Projetada.

Fundo Excedente Trienal

Destinados a previsao de pagamento Unico, de valor equivalente a diferenga, se positiva, entre a
rentabilidade da Conta Coletiva, no final de cada triénio e a variagéo do IPCA acrescida de 3% ao ano,
dos Participantes néo elegiveis a uma Aposentadoria Normal em 31 de dezembro de 2002, que
reguererem suas aposentadorias a partir de 1° de janeiro de 2003 e que optaram pelo indice de
reajuste (IPCA), conforme alinea "a" do inciso Il, do art. 75 do Regulamento do PCV I.

Em 27 de novembro de 2023, a PREVIC aprovou a proposta de alteragado do Regulamento do PCV | que
consiste na adequacéao do prazo de apuragéao a condigcédo para pagamento da diferenga trienal. A
aprovacao altera a condigdo do disposto no § do artigo 75:

. A rentabilidade da Conta Coletiva, no final de cada triénio, seja superior a variagao do indice de
reajuste acrescida de 3% (trés por cento) ao ano.

Em abril de 2024 foi pago o excedente em relagdo ao triénio de 2021 a 2023.

Fundo de Saldo Conta de Projetada

O Fundo Previdencial de Saldo de Conta Projetada foi constituido para cobrir os beneficios por morte e
por incapacidade a serem pagos aos Participantes Ativos e Autopatrocinados do PCV |, bem como
para cobertura dos Participantes em auxilio-doenga por acidente de trabalho a partir do

49 (quarto) més de afastamento.

Em maio de 2024, o Conselho Deliberativo da TELOS aprovou a proposta de alteragao do regulamento
do PCV I, aprovado pela PREVIC, prevendo a possibilidade de utilizagdo do Fundo Saldo Conta Projetada
para a desoneragao das contribuicées de Autopatrocinados, realizadas em nome das Patrocinadoras,
e adesoneragao das contribuigdes de Patrocinadoras.

O Patrocinador e o Participante Autopatrocinado sao responsaveis, pelo custeio dos saldos de contas
projetadas baseado em taxa avaliada atuarialmente. Para o exercicio de 2025, conforme Plano de
custeio aprovado pelo Conselho Deliberativo, a taxa destinada ao financiamento do saldo de conta
projetada manteve reduzida a zero e as contribuigdes de Patrocinadores e Participantes
Autopatrocinados realizadas em nome das Patrocinadoras foram desoneradas a partir de recursos do
Fundo de Saldo de Conta Projetada.

Fundos Administrativos

Os fundos administrativos tém por finalidade garantir o pagamento das despesas excedentes relativas
4 manutencao da estrutura administrativa da TELOS. E constituido ou revertido a partir do resultado
positivo ou negativo encontrado na apuragéo das receitas, despesas e resultado dos investimentos da
Gestao Administrativa.
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Fundos de Investimentos

Os Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes sdo constituidos de percentuais cobrados
mensalmente nas prestagdes de Empréstimos Simples e de Financiamentos Imobiliarios,
estabelecidos de acordo com os regulamentos vigentes. As taxas cobradas para o FGE (Fundo
Garantidor de Empréstimos) sao reavaliadas periodicamente, e os recursos existentes nos Fundos sao
suficientes para fazer frente aos riscos de natureza pessoal (morte ou invalidez total permanente e
Incapacidade Temporaria por auxilio-doenga). O FGE destina-se a quitagao das obrigagdes vincendas
em caso de morte, invalidez total permanente ou Incapacidade Temporaria por auxilio-doenga do
tomador.

Reversao de Valores

Em julho de 2025, por meio da ATA 3042 em reunido com o Conselho Deliberativo da Fundacéo TELOS,
foi aprovado por unanimidade proposta de Revisdo do Plano com a destinagao voluntaria de parte da
Reserva Especial do Grupo de Custeio 1 do PBD, correspondente aos exercicios de 2023 € 2024 e
submetido a PREVIC para aprovacao.

Considerando a proporgédo contributiva, os valores destinados para o Fundo para revisdo do Plano
(PBD) foram:

Proporgéao Valoresem
Contributiva reais mil
Patrocinadores 1,09% R$2.140
Participantes e Assistidos 98,91% R$194.208

A forma de utilizagao do fundo destinado aos Patrocinadores e Assistidos levara em consideragéo o
valor da parcela inicial definido em fungéo da folha de pagamento de beneficios TELOS na data-base
da destinagao da Reserva Especial que correspondera ao més de dezembro de 2025, data-base da
Reversao de Valores.

Apo6s aprovagéo da PREVIC a reversao de valores se dara no prazo de 36 meses, sendo a parcela inicial
reajustada em consequéncia do reajuste do beneficio TELOS; na auséncia do Aposentado, aos seus
Beneficiarios, na forma ja estabelecida no Regulamento do PBD em relagao ao beneficio TELOS.

Plano de Custeio e Submassas

Em conformidade com a Resolugao CNPC n° 24 de novembro de 2016, que dispde sobre submassas
nos Planos de Beneficios e estabelece como submassa um grupo de Participantes ou Assistidos
vinculados a um Plano de beneficios que tenha identidade de direitos e obrigagdes homogéneos entre
si, porém heterogéneos em relacdo aos demais Participantes e Assistidos do mesmo Plano, foram
identificadas as seguintes submassas nos Planos de Beneficios da entidade:

PB

Fundamentacéo técnica

Com base no disposto na Instrugdo PREVIC n° 20/2019, o PBD considera 2 grupos de custeio
distintos, sendo o Grupo de Custeio 1 composto pelos beneficios do PBD com excegéao do Peculio
Complementar e o Grupo de Custeio 2 composto exclusivamente pelo Peculio Complementar, assim
como apresenta as Provisdes Matematicas, Patrimoénios e Resultados segregados para cada um
destes grupos de custeio. Desta forma, a avaliagao atuarial anual e os registros contabeis do Peculio
Complementar séo realizados separadamente dos demais beneficios do PBD. O custeio do Peculio
Complementar é realizado, exclusivamente, pelos Aposentados inscritos neste peculio, com
contribuicdes especificas para esta finalidade e as contribuigdes para o Peculio Complementar néo
integram a reserva de poupancga do Aposentado, conforme determina o Regulamento do Plano.
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Grupo de Custeio 1 (PBD com excegéao do Peculio Complementar)

Descrigéo 31/12/2025  31/12/2024
Patriménio de Cobertura do Plano 3.838.715 3.995.862
Beneficios Concedidos 3.025.427 3.190.615
Superavit Técnico Acumulado 813.287 805.247
Reserva de Contingéncia 532.079 573.194
Reserva Especial para revisdo do Plano 281.209 232.053
Grupo de Custeio 2 (Peculio Complementar)

Descrigéo 31/12/2025  31/12/2024
Patriménio de Cobertura do Plano 72.271 74.206
Beneficios Concedidos 55.439 55.200
Superavit Técnico Acumulado 16.832 19.006
Reserva de Contingéncia 9.707 9.953
Reserva Especial para revisdo do Plano 7.125 9.053

PCVI

Assistidos em Renda Mensal Vitalicia

Fundamentacéao técnica

Segregagédo dos Participantes com provisdo matematica de beneficio definido (renda mensal vitalicia),
apuragéao do resultado técnico de forma segregada e da distribuigdo da reserva especial, quando

aplicavel.

Descri¢éo 31/12/2025  31/12/2024
Patriménio de Cobertura do Plano 3.059.340 3.028.456
Beneficios definido estruturado em regime de capitalizagao 2.535.934 2.580.803
Superavit Técnico Acumulado 523.406 447.653
Reserva de Contingéncia 474.042 447.653
Reserva Especial para revisdo do Plano 49.364 -
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CONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ativos e Assistidos em Saque Programado

Fundamentacao técnica

Segregacdo dos Assistidos e Participantes com provisdo matematica de contribuigdo definida (saldo
de contas) e apuragao do resultado técnico de forma segregada.

Descrigéo 31/12/2025  31/12/2024
Patriménio de Cobertura do Plano 3.616.741 3.225.445
Beneficios concedido na modalidade

Contribuicao Definida 1.236.659 1.149.823
Beneficios a conceder na modalidade de Contribuicdo Definida 2.380.082 2.075.622

Os ajustes e as eliminagdes promovidos para a consolidagdo das Demonstragdes Contabeis sédo
efetuados em documentos auxiliares e referem-se a participacao dos Planos Previdenciais e do Plano de
Gestao Administrativa, de acordo com a Resolugao PREVIC N° 23, de 14 de agosto de 2023, conforme o
quadro a seguir:

Em 31 de dezembro de 2025

Ajustes e

Descrigao PBD PCV I PGA Assistencial eliminagoes Total
Disponivel 39 785 42 - - 866
Recebivel 45.438 20.672 3.293 - (43.863) 25.540
Investimentos 4.133.547 6.850.307 45.998 - - 11.029.852
Imobilizado e Intangivel - - 1.049 - - 1.049
Assistencial - - - 8.644 - 8.644
Total do Ativo 4.179.024 6.871.764 50.382 8.644 (43.863) 11.065.951
Exigivel Operacional 15.109 8.826 9.075 - (2.556) 30.454
Contingencial 7.855 23.733 - - - 31.588
Patriménio de Cobertura do

Plano 3.910.986 6.676.081 - - - 10.587.067
Fundos 245.074 163.124 41.307 - (41.307) 408.198
Assistencial - - - 8.644 - 8.644
Total do Passivo 4.179.024 6.871.764 50.382 8.644 (43.863) 11.065.951
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Em 31 de dezembro de 2024

Ajustes e

Descrigao PBD PCV I PGA Assistencial eliminagdes Total
Disponivel 25 360 164 - - 549
Recebivel 45.042 20.821 3.020 - (41.152) 27.731
Investimentos 4.087.317 6.458.709 43.646 - - 10.589.672
Permanente - - 511 - - 511
Assistencial - - - 8.609 - 8.609
Total do Ativo 4.132.384 6.479.890 47.341 8.609 (41.152) 10.627.072
Exigivel Operacional 13.902 9.442 8.608 - (2.419) 29.533
Contingencial 12.987 23.246 - - - 36.233
Patrimoénio de Cobertura do

Plano 4.070.068 6.253.901 - - - 10.323.969
Fundos 35.427 193.301 38.733 - (38.733) 228.728
Assistencial - - - 8.609 - 8.609
Total do Passivo 4.132.384 6.479.890 47.341 8.609 (41.152) 10.627.072

As eliminacgodes efetuadas no processo de consolidagao sdo decorrentes dos saldos patrimoniais de
custeio administrativo entre os Planos de Beneficios e o PGA, e a parcela do Fundo Administrativo
pertencentes aos Planos de Beneficios.

GESTAO ASSISTENCIAL

O Plano de Assisténcia Médica para Aposentados e Pensionistas (AMAP) é um Plano de assisténcia
médica exclusivo para aposentados e seus dependentes, e 0s pensionistas (doravante denominados
“usuarios”) inscritos no PBD.

Tem como objetivo administrar recursos, constituidos de acordo com o artigo 5° do Estatuto da TELOS,
que se destinam ao custeio de servigos e Planos assistenciais existentes na data da promulgacéo da Lei
Complementar n® 109/2001.

A Instrugao Conjunta SPC/ANS n° 1, de 18 de dezembro de 2008, estabeleceu critérios para a execugéo
das atribuicdes legais da entdo SPC e da Agéncia Nacional de Saude (ANS) relacionada as atividades de
assisténcia a saude exercida pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.

As caracteristicas basicas do Plano de Assisténcia Médica para Aposentados e Pensionistas sdo:

e O Plano AMAP é um Plano fechado e atende, exclusivamente, os aposentados e seus dependentes e 0s
pensionistas inscritos no PBD.

e APatrocinadora do Plano, Claro S.A., incorporadora da Embratel, cabe custear, na forma do
regulamento do Plano, a integralidade das despesas médicas e hospitalares cobertas na modalidade
pos-estabelecidas, bem como aquelas expendidas pela TELOS com a administragao e prestagao de
servigcos, abatidos dos valores efetivamente pagos de participagdo do usudrio, bem como eventuais
receitas provenientes de resultados financeiros obtidos com o Plano.

e Aos usudrios do AMAP cabe o pagamento de 15% de participagdo quando da utilizagédo de eventos
médico-hospitalares cobertos pelo Plano.

e ATELOS cabe Unica e exclusivamente a administracdo do Plano, na forma do regulamento, ndo sendo
responsavel por qualquer obrigacéo de custeio e, portanto, por qualquer desequilibrio
financeiro/atuarial deste Plano decorrente de inadimplemento por qualquer das partes envolvidas na
assisténcia médica.
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Os recursos administrados pela TELOS em 31 de dezembro de 2025 correspondem, principalmente, ao
patrimoénio minimo ajustado exigido pela ANS por meio da RN 451 de margo de 2020, no montante de
R$7.672 (em 31 de dezembro de 2024: R$7.672).

Atualmente o Plano AMAP ainda atende a aproximadamente 485 vidas sendo operacionalizado pela
empresa TPA Saude, Gestdo e Administragdo de Beneficios Ltda.

Em virtude do alto nivel de inadimpléncia por parte dos usuarios e do agravamento do risco financeiro que
representava a descontinuagao do Plano AMAP, a partir de maio de 2020 o Patrocinador CLARO
disponibilizou aos Assistidos do Plano PBD e seus dependentes a possibilidade de migragédo para Plano de
saude exclusivo contratado junto a operadora definida pela CLARO, com pagamentos de parcelas fixas e
em sistema mutualista, que tem como objetivo corresponder, em seu somatério, ao percentual de
obrigagao do grupo de usuarios no &mbito do AMAP, de 15% das despesas médicas, eliminando, assim, a
imprevisibilidade dos custos com tratamento médico por parte dos usuarios individualmente.

Devido ao processo de migragdo do Plano AMAP, a TELOS tem sido alvo de a¢des judiciais individuais e
coletivas que visam impugnar o processo de migragado do Plano AMAP para os Planos contratados pela
CLARO.

Todas as despesas relativas ao Plano AMAP, incluindo as decorrentes das a¢des judiciais, continuarao
sendo integralmente custeadas pelo Patrocinador CLARO.

EVENTO SUBSEQUENTE

Reforma Tributdria sobre o Consumo

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar N° 214, que institui o Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), a Contribuigao Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS); cria o Comité
Gestor do IBS e altera a legislagao tributaria. O modelo da Reforma esta baseado num IVA

repartido (“IVA dual ") em duas competéncias, uma federal (Contribuigcao sobre Bens e Servigos - CBS),
que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), quesubstituira
o0ICMSeoISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS") - de competéncia federal, que incidira sobre a
produgéo,extragdo, comercializagdo ou importacédo de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio
ambiente, nostermos de lei complementar.

A Reforma Tributaria brasileira do Consumo trouxe regras especificas para as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC), com a finalidade de garantir a ndo incidéncia dos novos tributos na
gestdo dos planos de previdéncia. A regulamentacédo da Reforma Tributaria afastou a incidéncia do IBS
(Imposto sobre Bens e Servigos) e da CBS (Contribuigcdo sobre Bens e Servigos) sobre as atividades das
EFPC. Isso significa que a tributagédo sobre a Administragédo dos Planos, até entdo tributada por PIS e
COFINS, deixa de ser devida quando da extingao desses tributos, prevista para janeiro de 2027.

Os impactos da Reforma na TELOS produzirdo os efeitos a seguir na TELOS:

Processos Operacionais e Rotinas Contdbeis e Financeiras (Retencao do Pis, da Cofins e do ISS)

Os novos tributos CBS e IBS néo tem previsao de retengao na fonte, considerando a nova sistematica de
apuracdo e pagamento.

Desta forma a TELOS tera os seguintes impactos nos pagamentos e rotinas contabeis das Notas Fiscais
emitidas por prestadores de servico em favor da entidade:

- Fim da retengéo do Pis e a Cofins: em virtude da extingao destes tributos, a partir de janeiro de 2027, néo
serd mais aplicavel a retengédo destes;



TELOS - Fundagédo Embratel de Seguridade Social

- Reducgéo da retencgéo do ISS: durante o periodo de transigao do IBS em substituigdo ao ISS, entre os
anos de 2029 e 2032, 0 ISS a ser retido sofrera redugdes de forma gradual até o fim do ISS em 2032;

Revisdo dos Processos de Relacionamento com Fornecedores e Impacto na preparacdo de Orcamentos

Aintroducgédo das novas regras de tributagdo podera alterar a relagdo TELOS com seus fornecedores,
especialmente em termos de pregos e condi¢gdes de pagamento, podendo exigir revisdo e reavaliagio de
custos e precificacao dos contratos atuais.

Ao longo de 2026, ap6s a publicagéo de todas as normas complementares e infralegais, a TELOS avaliara
os impactos junto aos fornecedores em cada contrato existente, bem como na preparagao do orgamento.

Os primeiros efeitos devem surgir a partir de 1° de janeiro de 2027.

Roberto Duraes de Pinho
Presidente
CPF:407.903.637-04

Felipe de Almeida Xavier
Contador
CRC-RJ105572-03
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DELIBERACAO DO CONSELHO DCD - 01/2026
DELIBERATIVO

TEL®S

Fundagao Embratel de Seguridade Social

APROVA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E | VIGENCIA:
A PRESTACAO DE CONTAS DA DIRETORIA 03/03/2026
RELATIVAS AO EXERCICIO DE 2025

O Conselho Deliberativo da TELOS — Fundagao Embratel de Seguridade Social, em sua 308?
Reunido, realizada em 30 de marco de 2026;

CONSIDERANDO

- A competéncia que lhe confere o inciso VI do Art. 39 do Estatuto da TELOS;
- A Avaliagdo atuarial elaborada pela Fundagao;

- O Relatorio de Auditoria, sem restricoes, da Deloitte Touch Tohmatsu Auditores
Independentes, auditoria externa contratada e o parecer do Conselho Fiscal da Fundagao,

DELIBERA

1. Aprovar as Demonstracdes Contdbeis da TELOS e a Prestacdo de Contas relativas ao
exercicio de 2025.

2. Recomendar a Diretoria o encaminhamento de exemplares dos documentos ora aprovados
a PREVIC.

Rio de Janeiro, 30 de mar¢o de 2026

CARLOS HENRIQUE MOREIRA
Presidente
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Documento ndmero #d6d4c29f-1a7f-473b-b93f-ce19e8be1487
Hash do documento original (SHA256): 261dd19a192dadd8e0afadc9a90ee222d40c61fdbc9cd02d63ef2657d11d6672

Assinaturas

CARLOS HENRIQUE MOREIRA
CPF: 005.215.077-15

Assinou em 30 mar 2026 as 13:57:57

Log

30 mar 2026, 13:35:05 Operador com email rdp.cont@telos.org.br na Conta a0e37cc1-682e-4627-98e9-9a98fe204c77
criou este documento nimero d6d4c29f-1a7f-473b-b93f-ce19e8be1487. Data limite para
assinatura do documento: 29 de abril de 2026 (13:35). Finalizagdo automatica apés a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

30 mar 2026, 13:36:11 Operador com email rdp.cont@telos.org.br na Conta a0e37cc1-682e-4627-98e9-9a98fe204c77
adicionou a Lista de Assinatura:
chmoreira350@gmail.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo CARLOS HENRIQUE
MOREIRA e CPF 005.215.077-15.

30 mar 2026, 13:57:57 CARLOS HENRIQUE MOREIRA assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
chmoreira350@gmail.com. CPF informado: 005.215.077-15. IP: 189.60.162.38. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.98668086699796 e longitude
-43.22276582508176. URL para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1411.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

30 mar 2026, 13:57:58 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
d6d4c29f-1a7f-473b-b93f-ce19e8be1487.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
Em ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° d6d4c29f-1a7f-473b-b93f-ce19e8be1487, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da TELOS — Fundacdo Embratel de Seguridade Social,
apds o exame das demonstragcdes contabeis da TELOS relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, apoiado no relatorio de auditoria sobre essas
demonstragdes contidbeis emitido com opinido, sem ressalvas, pelo auditor
independente DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES
INDEPENDENTES, ¢ de opinido que elas representam a posi¢cdo patrimonial e
financeira da TELOS em 31 de dezembro de 2025, estando em condi¢des de

merecer aprovacao por parte do Conselho Deliberativo.

BENIGNO DELGADO PARRA
Presidente do Conselho

CARLOS EDUARDO LIMA MEDEIROS
Membro Titular

DIONYSIO ALFREDO DIAS FILHO
Membro Titular
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Documento ndmero #71ec52b1-2f4c-4887-8479-1876f694574e
Hash do documento original (SHA256): 7f1a9abe2e7e811cabea7bb2eec425596e44150d2b298b94fe0d2bd24d6f6d24

Assinaturas

@ DIONYSIO ALFREDO DIAS FILHO
CPF: 544.318.327-34

Assinou em 31 mar 2026 as 08:31:26

@ CARLOS EDUARDO LIMA MEDEIROS
CPF: 906.569.201-06

Assinou em 31 mar 2026 as 11:34:49

@ BENIGNO DELGADO PARRA
CPF: 059.693.847-04

Assinou em 31 mar 2026 as 10:12:31

Log

31 mar 2026, 08:26:11 Operador com email rdp.cont@telos.org.br na Conta a0e37cc1-682e-4627-98e9-9a98fe204c77
criou este documento nUmero 71ec52b1-2f4c-4887-8479-1876f694574e. Data limite para
assinatura do documento: 30 de abril de 2026 (08:26). Finalizagdo automatica apdés a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

31 mar 2026, 08:27:45 Operador com email rdp.cont@telos.org.br na Conta a0e37cc1-682e-4627-98e9-9a98fe204c77
adicionou a Lista de Assinatura:
benigno.parra@claro.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo BENIGNO DELGADO
PARRA e CPF 059.693.847-04.

31 mar 2026, 08:27:45 Operador com email rdp.cont@telos.org.br na Conta a0e37cc1-682e-4627-98e9-9a98fe204c77
adicionou a Lista de Assinatura:
carlos.medeiros@claro.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados

informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo CARLOS EDUARDO
LIMA MEDEIROS e CPF 906.569.201-06.
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31 mar 2026, 08:31:26
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31 mar 2026, 11:34:49

31 mar 2026, 11:34:50

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 31 de margo de 2026. Versao v1.48.0.

Operador com email rdp.cont@telos.org.br na Conta a0e37cc1-682e-4627-98e9-9a98fe204c77
adicionou a Lista de Assinatura:
dionysio.alfredo@gmail.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo DIONYSIO ALFREDO
DIAS FILHO e CPF 544.318.327-34.

DIONYSIO ALFREDO DIAS FILHO assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
dionysio.alfredo@gmail.com. CPF informado: 544.318.327-34. IP: 179.148.148.39. Localizacao
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -22.9201 e longitude -43.0811. URL para abrir
a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao
1.1411.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

BENIGNO DELGADO PARRA assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
benigno.parra@claro.com.br. CPF informado: 059.693.847-04. IP: 24.239.164.83. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.62727610211639 e longitude
-46.69788703534027. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1411.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

CARLOS EDUARDO LIMA MEDEIROS assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
carlos.medeiros@claro.com.br. CPF informado: 906.569.201-06. IP: 189.121.202.17. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.62263604394136 e longitude
-46.72177751145195. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1411.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
71ec52b1-2f4c-4887-8479-1876f694574e.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

}):) ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 71ec52b1-2f4c-4887-8479-1876f694574e, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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