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REAL0ND dos auditores Independentes soore as
(emonstracoes contaneis

Aos Conselheiros, Diretores, Patrocinadores e Participantes da
Telos — Fundacdo Embratel de Seguridade Social
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes contabeis da Telos — Fundagdo Embratel de Seguridade Social
(“Entidade” ou “Telos"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado (representado pelo
somatério de todos os planos de beneficios administrados pela Telos, aqui denominados consolidado,
por definicdo da Resolugdo CNPC n° 43), as demonstracdes do ativo liquido e as demonstracoes das
provisoes técnicas do plano de beneficios, por plano de beneficios previdenciais, em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstragdes da mutagéo do patriménio social consolidada, das mutagoes
do ativo liquido por plano de beneficios previdenciais, do plano de gestao administrativa consolidada e
por plano, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Telos em 31 de dezembro de
2021, e o desempenho consolidado e por plano de beneficios previdencial de suas operagdes para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes contabeis consolidadas e individuais
por planos de beneficio”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniéo.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee

w



Responsabilidades da administracdo e da governancga pelas demonstracdes contabeis

A administracéao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracées contabeis,
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstragées contébeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes
contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras € internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes € 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responséaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

J&-@w@%
José Claudio Costa
Contador CRC 1SP167720/0-1



TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Balan¢os patrimoniais (consolidados)
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo

Disponivel

Realizavel

Gestao Previdencial
Gestao Administrativa
Investimentos

Ativo Financeiro de Crédito Privado
Renda Variavel

Fundos de Investimentos
Investimentos em Imoveis
Operagdes com Participantes
Depdsitos Judiciais/Recursais

Imobilizado e Intangivel
Imobilizado

Gestdo Assistencial

Total do Ativo

Passivo

Exigivel Operacional
Gestao Previdencial
Gestao Administrativa
Investimentos

Exigivel Contingencial
Gestdo Previdencial
Gestao Administrativa

Patrimonio Social
Patriménio de Cobertura do Plano
Provisdes Matematicas

Beneficios Concedidos

Beneficios a Conceder

Nota 2021 2020
825 675
9.568.846 9.132.034
5 28.883 44513
6 2.257 6.990
7 9.537.706 9.080.531
12 6.515
284 284
9.291.504 8.853.155
210.376 176.698
35.518 43.875
12 4
554 718
13 9.352 9.162
9.579.577 9.142.589

Equilibrio Técnico
Resultados Realizados
Superavit Técnico Acumulado

Fundos
Fundos Previdenciais
Fundos Administrativos

Fundos para Garantia das operacdes

com participantes

Gestdo Assistencial

Total do Passivo

Nota 2021 2020
28.739 25.078

19.738 16.460

8.660 8.477

341 141

9.1 57.734 65.748
56.644 59.692

1.090 6.056

10 9.483.752 9.042.601
9.031.728 8.353.938

10(b) 8.086.371 7.522.103
6.462.292 5.838.017

1.624.079 1.684.086

10(d) 945.357 831.835
945.357 831.835

945.357 831.835

10(e) 452.024 688.663
415.020 656.396

30.492 26.609

6.512 5.658

13 9.352 9.162
9.579.577 9.142.589

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.




TELOS - FUNDACAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Demonstracées dos ativos liquidos (Plano de Beneficio Definido)
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Ativos

Disponivel

Recebivel

Investimento
Ativo Financeiros de Crédito Privados
Renda Variavel
Fundos de Investimentos
Investimentos em Imoveis
Operacoes com Participantes

Obrigacoes
Operacional
Contingencial

Fundos ndo Previdenciais
Fundos Administrativos

Fundos para Garantia de Operacdes com Participantes

Ativo Liquido

Provisdes Matematicas
Superavit/Déficit Técnico
Fundos Previdenciais

Apuracéo do Equilibrio Técnico Ajustado

Equilibrio Técnico
Ajuste de Precificacao
Equilibrio Técnico Ajustado

2021 2020 Var %
20 15 33,33%
28.038 25.019 12,07%
3.871.727 3.719.647 4,09%
12 6.515 -99,82%
284 284 0,00%
3.652.344 3.526.074 3,58%
210.376 176.698 19,06%
8.711 10.076 -13,55%
3.899.785 3.744.681 4,14%
14.414 11.469 25,68%
16.807 22.244 -24,44%
31.221 33.713 -7,39%
22.308 17.572 26,95%
1.411 1.186 18,97%
23.719 18.758 26,45%
3.079.041 2.748.790 12,01%
577.778 521.128 10,87%
188.026 422.293 -55,47%
3.844.845 3.692.211 4,13%
577.778 521.128 10,87%
499.841 427.139 17,02%
1.077.619 948.267 13,64%

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.




TELOS - FUNDACAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Demonstra¢des dos ativos liquidos (Plano Telos Contribuicao Variavel | - PCVI)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Ativos

Disponivel

Recebivel

Investimento
Fundos de Investimentos
Operacoes com Participantes
Depositos Judiciais/Recursais

Obrigacoes
Operacional
Contingencial

Fundos nao Previdenciais
Fundos Administrativos

Fundos para Garantia de Operacdes com Participantes

Ativo Liquido

Provisdes Matematicas
Superavit/Déficit Técnico
Fundos Previdenciais

Apuracéo do Equilibrio Técnico Ajustado

Equilibrio Técnico
Ajuste de Precificacao
Equilibrio Técnico Ajustado

2021 2020 Var %
764 645 18,45%
31.338 46.103 -32,03%
5.630.971 5.329.857 5,65%
5.604.152 5.296.054 5,82%
26.807 33.799 -20,69%
12 4 200,00%
5.663.073 5.376.605 5,33%
8.048 7.524 6,96%
39.837 37.448 6,38%
47.885 44.972 6,48%
8.184 9.037 -9,44%
5.101 4.472 14,07%
13.285 13.509 -1,66%
5.007.330 4.773.313 4,90%
367.579 310.707 18,30%
226.994 234.103 -3,04%
5.601.903 5.318.123 5,34%
367.579 310.707 18,30%
444.517 328.624 35,27%
812.096 639.331 27,02%

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.




TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio social (consolidadas)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Patrimdnio Social - Inicio do exercicio

Adicées

Contribuicdes Previdenciais

Portabilidade

Atualizacdo de Depositos Judiciais/Recursais

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial

Receitas Administrativas

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa

Reversao Liquida de Contingéncias - Gestao Administrativa

Constituicao de Fundos para Garantia das Operacoes com Participantes

Destinacdes

Beneficios

Resgates

Portabilidades

Outras Destinacoes

Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial
Despesas Administrativas

Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Administrativa

Acréscimo no Ativo Liquido

Provisdes Matematicas

Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio

Fundos Previdenciais

Fundos Administrativos

Fundos para Garantia das Operacdes com Participantes

Outros Eventos do Patrimonio Social
Outros Eventos do Patriménio Social

Patrimdnio Social - Final do exercicio
Gestdo Assistencial

Receitas Assistenciais
Despesas Assistenciais

Nota 2021 2020 Var %
9.042.601 8.281.694 9,19%
1.361.122 1.550.485 -12,21%

49.276 50.730 -2,87%
1.063 242 339,26%

8 100,00%
1.277.498 1.466.740 -12,90%
28.229 27.330 3,29%
4.188 4.290 -2,38%

6 - 100,00%

854 1.153 -25,93%
(919.970) (816.001) 12,74%
(567.270) (493.980) 14,84%
(15.272) (17.922) -14,79%
(2.168) (3.335) -34,99%
(300.038) (241.730) 24,12%
(6.682) (6.163) 8,42%
(28.540) (26.423) 8,01%
(25) -100,00%

441.151 761.130 -42,04%
564.268 807.462 -30,12%
113.522 67.032 69,35%
(241.376) (119.689) 101,67%
3.883 5.172 -24,92%

854 1.153 -25,93%
10(e) (223) -100,00%
(223) -100,00%

9.483.752 9.042.601 4,88%
16.928 66.528 -74,56%
(16.928) (66.528) -74,56%

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstracées contabeis.




TELOS - FUNDAGCAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Demonstracdes das mutagoes dos ativos liquidos (Plano de Beneficio Definido)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Ativo liquido - Inicio do exercicio

Adigées
Contribuicoes
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial

Reversao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial

Destinacdes

Beneficios

Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial
Outras Destinacoes

Acréscimo no Ativo Liquido

Provisdes Matematicas

Fundos Previdenciais

Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio
Resultado a Realizar

Outros Eventos do Ativo Liquido
Outros Eventos do Ativo Liquido

Ativo Liquido - Final do exercicio

Fundos néo Previdenciais
Fundos Administrativos
Fundos para Garantia das Operacdes com Participantes

Nota 2021 2020 Var %
3.692.210 3.359.232 9,91%

707.040 796.736 -11,26%

148 -100,00%

704.207 796.588 -11,60%

2.833 100,00%

(554.405) (463.758) 19,55%

(258.338) (225.359) 14,63%

(1.617) -100,00%

(296.067) (236.782) 25,04%

152.634 333.201 -54,19%

330.251 431.079 -23,39%

(234.267) (124.878) 87,60%

56.650 27.000 109,81%

10(e) (223) -100,00%
(223) -100,00%

3.844.844 3.692.210 4,13%

4.961 5.355 -7,36%

4.736 4.406 7,49%

225 949 -76,29%

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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TELOS - FUNDACAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Demonstracées das mutacdes dos ativos liquidos (Plano Telos Contribuicdo Variavel | - PCVI)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Ativo liquido - Inicio do exercicio

Adicoes

Contribuicées

Portabilidade

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial
Atualizacao de Depositos Judiciais/Recursais

Destinacdes

Beneficios

Resgates

Portabilidade

Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial
Outras Destinacoes

Acréscimo no Ativo Liquido

Provisdes Matematicas

Fundos Previdenciais

Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio

Ativo Liquido - Final do exercicio
Fundos néo Previdenciais

Fundos Administrativos
Fundos para Garantia das Operacoes com Participantes

2021 2020 Var %
5.318.124 4.896.520 8,61%
623.638 720.976 -13,50%
49.276 50.582 -2,58%
1.063 242 339,26%
573.291 670.152 -14,45%
8 100,00%
(339.858) (299.372) 13,52%
(308.932) (268.620) 15,01%
(15.272) (17.922) -14,79%
(2.168) (3.335) -34,99%
(9.515) (4.546) 109,30%
(3.971) (4.949) -19,76%
283.780 421.604 -32,69%
234.017 376.383 -37,82%
(7.109) 5.189 -237,00%
56.872 40.032 42,07%
5.601.904 5.318.124 5,34%
(224) 1.715 -113,06%
(853) 766 -211,36%
629 949 -33,72%

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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TELOS - FUNDACAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Demonstracdes do plano de gestao administrativa (consolidadas)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Fundo Administrativo do Exercicio Anterior

Custeio da Gestao Administrativa
Receitas
Custeio Administrativo dos Investimentos
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos
Receitas Diretas
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos
Atualizacao de Depésitos Judiciais/Recursais - Gestao Administrativa
Reembolso da Gestao Assistencial
Outras Receitas

Despesas Administrativas
Administracao dos Planos Previdenciais
Pessoal e encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e Estadias
Servicos de Terceiros
Despesas Gerais
Depreciacdes e Amortizacoes
Tributos

Outras Despesas
Administracao da Gestao Assistencial
Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas
Sobra/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa
Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo

Fundo Administrativo do Exercicio Atual

2021 2020 Var %
26.609 21.437 24,13%
32.417 31.620 2,52%
11.879 11.367 4,50%

403 546 -26,19%
164 77 112,99%
4.188 4.290 -2,38%
25 - 100,00%
4.326 3.433 26,01%
11.432 11.907 -3,99%
24.214 22.990 5,32%
16.638 15.775 5,47%
11 11 0,00%

- 7 -100,00%
3.511 3.341 5,09%
1.215 1.379 -11,89%
281 285 -1,40%
2.217 1.860 19,19%
341 332 2,71%
4.326 3.433 26,01%
(6) 25 -124,00%
3.883 5.172 -24,92%
3.883 5.172 -24,92%
30.492 26.609 14,59%

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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TELOS - FUNDACAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Demonstracdes do plano de gestdo administrativa (Plano de Beneficio Definido)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Fundo Administrativo do Exercicio Anterior

Custeio da Gestao Administrativa

Receitas
Custeio Administrativo dos Investimentos
Receitas Diretas
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Atualizacdo de Depdsitos Judiciais/Recursais - Gestdo Administrativa

Outras Receitas

Despesas Administrativas
Administracao dos Planos Previdenciais
Pessoal e encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e Estadias
Servicos de Terceiros
Despesas Gerais
Depreciacoes e Amortizacoes
Tributos
Outras Despesas

Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas

Sobra/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa

Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo

Fundo Administrativo do Exercicio Atual

2021 2020 Var %
17.571 13.166 33,46%
15.574 14.998 3,84%

5.704 5.666 0,67%
71 34 108,82%
2.882 2.759 4,46%
11 100,00%
6.906 6.539 5,61%
10.840 10.581 2,45%
7.502 7.247 3,52%
5 5 0,00%

2 -100,00%

1.590 1.520 4,61%
542 618 -12,30%
127 131 -3,05%
927 911 1,76%
147 147 0,00%
3) 12 -125,00%
4.737 4.405 7,54%
4.737 4.405 7,54%
22.308 17.571 26,96%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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TELOS - FUNDACAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Demonstracées do plano de gestdao administrativa (Plano Telos Contribuicao Variavel | - PCVI)
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2021 2020 Var %
Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 9.038 8.271 9,27%
Custeio da Gestdao Administrativa
Receitas 12.517 13.189 -5,10%
Custeio Administrativo dos Investimentos 6.175 5.701 8,31%
Taxa de Administracao de Empréstimos e Financiamentos 403 546 -26,19%
Receitas Diretas 93 43 116,28%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1.306 1.531 -14,70%
Atualizacao de Depositos Judiciais/Recursais - Gestao Administrativa 14
Outras Receitas 4.526 5.368 -15,69%
Despesas Administrativas
Administracao dos Planos Previdenciais 13.374 12.409 7,78%
Pessoal e encargos 9.136 8.528 7,13%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 6 6 0,00%
Viagens e Estadias - 5 -100,00%
Servicos de Terceiros 1.921 1.821 5,49%
Despesas Gerais 673 761 -11,56%
Depreciacées e Amortizagoes 154 154 0,00%
Tributos 1.290 949 35,93%
Outras Despesas 194 185 4,86%
Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas 3) 13 -123,08%
Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (854) 767 -211,34%
Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (854) 767 -211,34%
Fundo Administrativo do Exercicio Atual 8.184 9.038 -9,45%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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TELOS - FUNDACAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Demonstracées das Provisdes Técnicas (Plano de Beneficio Definido)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2021 2020 Var %

Provisdes Técnicas 3.877.477 3.727.110 4,03%
Provis6es Matematica 3.079.041 2.748.790 12,01%
Beneficio Concedido 3.079.041 2.748.534 12,02%
Beneficio Defindo 3.079.041 2.748.534 12,02%
Beneficio a Conceder 256 -100,00%
Beneficio Defindo 256 -100,00%
Equilibrio Técnico 577.778 521.128 10,87%
Resultado Realizados 577.778 521.128 10,87%
Superavit Técnico Acumulado 577.778 521.128 10,87%
Reserva de Contingéncia 566.891 510.936 10,95%
Reserva para Revisao de Plano 10.887 10.192 6,82%
Fundos 189.437 423.479 -55,27%
Fundos Previdenciais 188.026 422.293 -55,47%
Fundos para Garantia das Operacdes com Participantes - Gestao Previdencial 1.411 1.186 18,97%
Exigivel Operacional 14.414 11.469 25,68%
Gestao Previdencial 13.562 10.814 25,41%
Investimentos - Gestao Previdencial 852 655 30,08%
Exigivel Contingéncial 16.807 22.244 -24,44%
Gestao Previdencial 16.807 22.244 -24,44%

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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TELOS - FUNDACAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

Demonstracdes das Provisées Técnicas (Plano Telos Contribuicao Variavel | - PCVI)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Provisées Técnicas
Provis6es Matematica

Beneficio Concedido
Contribuicao Definida
Beneficio Defindo

Beneficio a Conceder
Contribuicao Definida
Saldo de Contas - parcela patrocinadores
Saldo de Contas - parcela participante

Equilibrio Técnico
Resultado Realizados
Superavit Técnico Acumulado

Reserva de Contingéncia

Fundos
Fundos Previdenciais

Fundos para Garantia das Opera¢ées com Participantes - Gestao Previdencial

Exigivel Operacional
Gestao Previdencial
Investimentos - Gestao Previdencial

Exigivel Contingéncial
Gestao Previdencial

2021 2020 Var %
5.654.889 5.367.567 5,35%
5.007.330 4.773.313 4,90%
3.383.251 3.089.483 9,51%

934.204 910.141 2,64%
2.449.047 2.179.342 12,38%
1.624.079 1.683.830 -3,55%
1.624.079 1.683.830 -3,55%

646.526 669.474 -3,43%

977.553 1.014.356 -3,63%

367.579 310.707 18,30%

367.579 310.707 18,30%

367.579 310.707 18,30%

367.579 310.707 18,30%

232.095 238.575 -2,72%

226.994 234.103 -3,04%

5.101 4.472 14,07%
8.048 7.524 6,96%
7.114 6.869 3,57%
934 655 42,60%
39.837 37.448 6,38%
39.837 37.448 6,38%

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragcées contabeis.
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TELOS - Fundagdo Embratel
de Seguridade Social
Demonstra¢des contabeis em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
contabeis

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A TELOS - Fundag¢ao Embratel de Seguridade Social (TELOS, Fundagao ou Entidade) ¢ uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (“EFPC”), sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa e financeira, instituida em 1° de agosto de 1975 pela Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. (Embratel), por prazo indeterminado, obedecendo as normas expedidas
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

As entidades de previdéncia complementar estdo isentas de Imposto de Renda Pessoa Juridica
desde janeiro de 2005, e da Contribuigao Social Sobre o Lucro Liquido, de acordo com a Lei n°
11.053, de 29 de dezembro de 2004 ¢ com a Instru¢do Normativa SRF n° 588 de 21 de
dezembro de 2005, alteradas pelas Instru¢des Normativas SRF n® 667 e n° 1.315, de 27 de julho
de 2006 e de 03 de janeiro de 2013, respectivamente.

Na forma de suas disposi¢Oes estatutarias e regulamentares, a TELOS tem por finalidade
instituir, administrar e executar planos privados de concessao de beneficios de natureza
previdenciaria, complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social, para os
empregados e respectivos beneficiarios vinculados aos seus patrocinadores.

Até 31 de dezembro de 1998, a TELOS oferecia somente o Plano de Beneficio Definido (PBD),
adotando o regime de capitalizacdo em suas avaliagdes atuariais e na determinagdo das
provisdes matematicas.

Em novembro de 1998, a TELOS efetivou a reformulacdo do seu estatuto e criou o Plano de
Contribui¢do Definida (PCD), constituido na modalidade de contribuigdo variavel, cujo os
beneficios programados apresentam a conjugacao das caracteristicas das modalidades de
beneficio definido, caracteristicas do PBD, e contribui¢do definida, onde beneficios
programados tém seu valor periodicamente ajustado ao saldo de conta mantido em favor do
participante, inclusive na fase de percepcao de beneficios, considerando o resultado liquido de
sua aplica¢do, os valores aportados e os beneficios pagos.

O Plano foi aprovado pela SPC por meio de oficio n° 837/SPC/CGOF/COIJ. Até 31 de dezembro
de 1998, os participantes puderam migrar do PBD para o PCD, e, a partir de 1° de janeiro de
1999 as inscrigdes de novos participantes passaram a ser realizadas somente no ambito do PCD.

Em 1° de abril de 2014, passou a vigorar a nova denominagao - Plano TELOS Contribui¢ao
Variavel I (PCV-I) em substitui¢do a denominagdo Plano de Contribui¢do Definida (PCD),
atendendo a proposta de alteracdo do Conselho Deliberativo da TELOS apresentada em 07 de
janeiro de 2014 e a recomendag@o da propria Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc de adequacdo do nome, na forma estabelecida na Resolugao n° 16 do
Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar - CGPC, emitida em 2005. Importante
ressaltar que esta alteracdo diz respeito apenas ao nome do Plano. Todas as caracteristicas,
direitos e obrigacdes previstas no Plano continuam as mesmas.
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TELOS - Fundagdo Embratel
de Seguridade Social

Demonstra¢des contabeis em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Em 18 de dezembro de 2014, através de Assembleias Gerais Extraordinarias, foi aprovada a
incorporagcdo da EMBRATEL pela Claro S.A. (“Claro”), que passou a figurar como
Patrocinadora principal da TELOS. No Plano PBD o Convénio de Adesdo passou a vigorar a
partir de 13 de margo de 2015, e no PCV-I passou a vigorar a partir de 31 de dezembro de 2014.

A partir da Lei n° 109/01, as entidades fechadas de previdéncia complementar que ja prestassem
servicos assistenciais de satide aos seus Participantes e Assistidos poderiam continuar a fazé-lo.
Desta forma, a TELOS manteve a Administragdo do Plano de Assisténcia Médica para
Aposentados e Pensionistas - AMAP destinado aos Assistidos do Plano de Beneficio Definido,
assim como seus dependentes e pensionistas, na forma prevista no seu regulamento, que nao
migraram para um dos trés Planos de saude exclusivos, operados pela Bradesco Seguros,
disponibilizados pela Patrocinadora CLARO, conforme descrito na Nota 14.

A TELOS ¢ uma EFPC multipatrocinada e multiplano e, atualmente, possui dois planos de
beneficios previdenciais que estdo inscritos no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios

(CNPB) das EFPCs, mantidos pela Previc com os seguintes patrocinios:

Total de Participantes por plano

Planos de
Beneficios CNPB Modalidade Patrocinadores Ativos Aposentados Pensionistas
];)éffl:(f)"lgii) Beneficio * ClaroS.A;
Definido 1988.0011-29 Definido e TELOS. - 2.148 925
(PBD)
e (laro S.A;
e Telmex do Brasil
S.A;
e TvSat
Telecomunicagdes
Plano TELOS Ltda.;
Contribuigdo Contribuigdo e Americel S.A.;
Varidvel I 1998.0066-38 Varidvel e Instituto Net Claro 7.200 3.781 297
(PCV-I) Embratel;
e Claro Nxt
Telecomunicagdes
Ltda.; (*)
e Claro Pay S.A.; (¥)
e TELOS.

(*) Em 21 de janeiro de 2021, foi assinado o termo de adesao para os patrocinadores Claro Nxt
Telecomunicagdes Ltda e Claro Pay S.A.
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TELOS - Fundagdo Embratel
de Seguridade Social
Demonstra¢des contabeis em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Apresentaciao das Demonstracoes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis sdo de responsabilidade da Administracao da TELOS e foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e as disposi¢des legais aplicaveis as entidades fechadas de
previdéncia complementar, em conformidade com as diretrizes contabeis estabelecidas pelo
CNPC, da Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar (SPPC) e pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (“Previc”).

A moeda de apresentacdo das Demonstragcdes Contabeis é o Real (R$) e os valores estdo
apresentados em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. Essa ¢ a moeda do
ambiente econdmico em que a TELOS opera.

Em 31 de agosto de 2020, foi publicada a Instrug¢do PREVIC n° 31, de 20 de agosto de 2020,
que estabelece normas para os procedimentos contabeis das entidades fechadas de previdéncia
complementar, estrutura o plano contabil padrio, instrui a fung@o e funcionamento das contas, a
forma, o meio e a periodicidade de envio das demonstragdes contdbeis.

Os ajustes e eliminagdes necessarios a consolidagdo das Demonstragdes Contabeis foram
realizados de acordo com o art. 27 da Instrugdo PREVIC n° 31, de 20 de agosto de 2020.

As Demonstragdes Contabeis foram aprovadas pelo Conselho Delibertivo em 28 de margo de
2022.

Principais praticas contabeis

As principais praticas adotadas pela TELOS para elaboragdo das Demonstragdes Contabeis
estdo descritas a seguir:

Premissas e estimativas contabeis

A elaboragdo das Demonstragcdes Contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracao use de julgamento na determinacao e registro de estimativas
contabeis. As principais mensuragdes patrimoniais que utilizam premissas ou estimativas por
parte da Administracdo sdo provisdes para perdas em investimentos, exigivel contingencial,
provisdes matematicas e fundos previdenciais, e sua liquidagdo podera resultar em valores
divergentes dos estimados devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A
Administracdo revisa essas estimativas e suas premissas periodicamente.

Registros Contabeis

Os registros contabeis sdo realizados separadamente, por plano de beneficios, gerando
balancetes contabeis individualizados, bem como o plano de gestdo administrativa, em
consonancia com a Resolugdo CNPC n° 29, de 13 de abril de 2018 e a Resolugdo do Conselho
Federal de Contabilidade n° 1.272, de 22 de janeiro de 2010.

Resultado das operacdes
O resultado das operagdes ¢ apurado pelo regime de competéncia, excetuando-se as receitas de
contribui¢des dos autopatrocinados do Plano PCV I, que sdo registradas pelo regime de caixa.
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TELOS - Fundagdo Embratel
de Seguridade Social
Demonstra¢des contabeis em
31 de dezembro de 2021 e 2020

d. Gestao previdencial - realizavel
Representado, substancialmente, pelo contrato de divida com a Patrocinadora Claro S.A.
atualizado até a data do balanco pelos indices fixados em contrato; contas a receber da
patrocinadora Claro S.A., TELOS, Telmex do Brasil S.A., Tv Sat Telecomunicagdes Ltda.,
Americel S.A e Instituto Net Claro Embratel (veja Nota Explicativa n° 5) referente as
contribui¢des normais dos Patrocinadores, e depdsitos judiciais, ndo relacionados as operagoes
de investimentos, registrados pelo valor de custo.

e. Investimentos
A gestdo dos investimentos ¢é realizada por meio de segregacado real dos ativos por plano de
beneficios.

Os rendimentos gerados pelos investimentos sdo contabilizados diretamente no resultado do
periodo, independentemente da categoria em que estdo classificados.

Conforme determinag@o da Instru¢do PREVIC n° 31, de 20 de agosto de 2020, quando a
Administracao julga necessaria, é constituida provisdo para cobrir possiveis perdas nesses
investimentos. Esses ativos sdo demonstrados liquidos das respectivas provisdes para perdas
estimadas, quando aplicavel.

e.l  Créditos privados e fundos de investimentos
As operagdes com créditos privados e depositos e os fundos de investimento, de acordo com a
Resolugdo CNPC n° 29, de 13 de abril de 2018, alterada pela Resolugdo CNPC n°37, de 13 de
marco de 2020, inclusive os constantes nas carteiras dos fundos de investimento exclusivos da
TELOS, sdo registrados pelo valor de aquisicao e classificados nas categorias de titulos para
negociacao.

e.l.1  Fundos de investimento
As aplicacdes em fundos de investimento sdo registradas pelo custo de aquisi¢ao, atualizado
pela variag@o nos valores das cotas informadas pelos administradores dos respectivos fundos.

e.l.2  Titulos publicos federais

(i)  Titulos para negocia¢do
Os titulos publicos federais adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente
negociados, independentemente do prazo a decorrer até a data de vencimento, sdo classificados
na categoria “Titulos para negociagdo” e estdo ajustados pelo valor de mercado, considerando as
projecdes de taxas de juros divulgadas pela ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos

Mercados Financeiro e de Capitais.

(ii)  Titulos mantidos até o vencimento
Os titulos publicos federais, quando o prazo entre a data de aquisicdo e a data de vencimento
dos titulos for igual ou superior a cinco anos, para os quais haja a intengao e a capacidade
financeira para sua manutencdo até o vencimento, em planos de beneficios na modalidade de
beneficio definido, sdo classificados na categoria “Titulos mantidos até o vencimento” e estao
avaliados pelo respectivo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos apropriados com base
na taxa de remuneragdo apurada na data de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e juros
recebidos, quando aplicavel, até as datas dos balangos.
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TELOS - Fundagdo Embratel
de Seguridade Social
Demonstra¢des contabeis em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Titulos privados

Os titulos privados da carteira propria e dos fundos de investimento sdo registrados ao custo de
aquisicdo e classificados nas categorias de titulos para negociagao, ajustado diariamente ao valor
de mercado com base nas informagoes divulgadas nos boletins publicados pela ANBIMA.

Acoes

O segmento de agGes esta representado por agdes de companhias abertas, avaliadas a valor de
mercado, considerando a cotacdo de fechamento da B3 S.A. do tltimo dia util em que a agéo
tenha sido negociada.

Investimentos Imobilidrios

Os investimentos imobiliarios sdo registrados pelo custo de aquisigdo ou construgdo, e a partir
do ano de 2021 sera ajustado por reavalia¢do anual, como determina a Instrugdo PREVIC n° 31,
de 20 de agosto de 2020, sendo os efeitos das reavaliagdes computados diretamente no resultado
do exercicio, quando aplicavel. A depreciacao ¢ calculada pelo método linear, de acordo com o
prazo de vida util remanescente constante no ultimo laudo de reavaliagdo, e sua contrapartida é
langada em rendas/variagdes negativas, de acordo com norma especifica da PREVIC.

Empréstimos e financiamentos

Referem-se as operagdes com participantes e assistidos, e estdo demonstrados pelo valor do
principal mais atualizagdo pelo indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) acrescido de 7% ao
ano, incorridos até a data do balango. Nos financiamentos imobiliarios, caso o participante deixe
de ser contribuinte, os juros passam a ser de 12% ao ano. A TELOS possui contratos antigos em
que os indexadores sdo a TR acrescidos de 1% ao més, mas atualmente sem concessdes. A
TELOS constitui provis@o para perdas e alterou o céalculo das provisdes em 2021 de acordo com
o art. 19 da Instru¢do PREVIC n° 31, de 20 de agosto de 2020. Os efeitos dessa mudanga estio
apresentados na Nota 7.4.

Critério de Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa em 2021:

e  provisdo de 1% para atraso entre 31 e 60 dias;

e  provisdo de 5%, para atraso entre 61 ¢ 90 dias;

e  provisdo de 10%, para atraso entre 91 ¢ 120 dias;

e  provisdo de 25%, para atraso entre 121 e 180 dias;
e  provisdo de 50%, para atraso entre 181 e 240 dias;
e  provisdo de 75%, para atraso entre 241 e 360 dias;
e  provisdo de 100% para atraso superior a 360 dias.

Critério de Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa em 2020:

e 25% para atrasos entre 61 e 120 dias;
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31 de dezembro de 2021 e 2020

e 50% para atrasos entre 121 e 240 dias;
e 75% para atrasos entre 241 e 360 dias;
e 100% para atrasos superiores a 360 dias.

Depositos judiciais/recursais

Os depositos judiciais/recursais sao registrados pelo valor de custo e, a partir de 2021, sdo
atualizados por ocasido da emissao do alvara de levantamento expedido pelo judiciario em favor
da TELOS em contrapartida a conta de resultado.

Permanente — Imobilizado

Representa os bens necessarios ao funcionamento da TELOS e esta registrado pelo custo de
aquisicao. A depreciagdo do ativo imobilizado ¢ calculada linearmente a taxas que levam em
consideragdo a vida util estimada dos bens pelo fisco.

Exigivel contingencial

A TELOS constitui provisdes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas
provaveis, de acordo com as informagoes obtidas dos assessores juridicos, € para as quais uma
estimativa confiavel possa ser realizada.

Os processos judiciais que constituem obrigagdes presentes cuja saida de recursos nao €
provavel ou para os quais ndo seja possivel fazer uma estimativa suficientemente confidvel do
valor da obrigacdo, bem como aqueles que ndo constituem obrigagdes presentes, nao sao
reconhecidos, mas sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de saida de recursos.

Patrimonio social

Patrimoénio de cobertura do plano

As provisdes matematicas dos planos de beneficios sdo calculadas pelo atuario interno e
constituidas para fazer face aos compromissos relativos aos beneficios concedidos na
modalidade de beneficio definido, exceto as provisdes matematicas de beneficios a conceder dos
participantes ativos e beneficios concedidos dos assistidos em saque programado, no Plano
PCV-I, que refletem exatamente o saldo de contas desses participantes.

As provisdes matematicas de beneficios concedidos do PBD representam:

O valor atual dos compromissos assumidos pela TELOS relativos ao Grupo de Custeio 1- Todos
os beneficios, exceto o Peculio Complementar, que abrange todos os assistidos e seus
beneficiarios, considerando a probabilidade de expectativa de vida;

O valor atual dos compromissos assumidos pela TELOS relativos ao Grupo de Custeio 2-
Peculio Complementar, considerando apenas os participantes optantes do Peculio
Complementar.

As provisdes matematicas de beneficios concedidos do PCV-I representam:
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Na modalidade de beneficio definido estao representadas pelo valor atual dos compromissos
futuros com o pagamento dos beneficios aos participantes ja assistidos em renda mensal vitalicia
e seus beneficiarios, considerando a probabilidade de expectativa de vida;

Na modalidade de contribuicao definida estdo representadas pelo saldo da conta de saque
programado para os participantes assistidos com beneficio nesta modalidade.

A provisdo matematica de beneficio a conceder do PBD representa o compromisso futuro com o
pagamento de beneficios ao participante ainda nao assistido e seus beneficiarios considerando a
probabilidade de expectativa de vida.

No caso do PCV-I, as provisdes matematicas de beneficios a conceder representam os saldos
das contas totais dos participantes ainda ndo assistidos.

No equilibrio técnico estio registrados os resultados acumulados obtidos pelos planos de
beneficios. O equilibrio técnico € registrado em Reserva de Contingéncia até o limite explicado
no pragrafo a seguir, em relagdo as provisdes matematicas por plano. O que ultrapassar este
limite € registrado em Reserva Especial para revisdo do Plano, conforme determina a legislacao
vigente.

Em 10 de outubro de 2018 foi publicada a Resolugdo CNPC n° 30, que estabelece, no art. 15,
que o percentual limite da Reserva de Contingéncia aplicada sobre a Provisao Matematica, deve
ser calculado pela seguinte formula: Limite da Reserva de Contingéncia = [10% + (1p.p. x
duration do passivo do plano) ], ndo podendo o resultado ultrapassar 25%. No caso da TELOS,
em 31 de dezembro de 2021, a duration do passivo dos planos ¢ de 8,40 anos no Grupo de
Custeio 1 do PBD, que incluem todos os beneficios previstos no Plano, exceto o Peculio
Complementar, 9,12 anos no Grupo de custeio 2 do PBD, formado exclusivamente pelo Pectlio
Complementar e 9,83 anos no PCV-I, correspondendo o limite de reserva de contingéncia em
18,40% no Grupo de custeio 1 do PBD , 19,12% no Grupo de custeio 2 do PBD e 19,83% no
PCV-I das respectivas Provisdes Matematicas em renda mensal vitalicia.

Fundos

Fundos previdenciais - os critérios de constituicao estdo descritos na nota explicativa n® 10.e. Os
fundos previdenciais podem ser utilizados para cobrir eventuais desvios na ocorréncia de
variagdes nas estimativas previstas no plano de custeio, beneficios por morte e por incapacidade
e destinacdo ou utilizagdo de Reserva Especial através de reducao de contribui¢des, melhoria de
beneficios ou reversao de valores.

Fundo Administrativo - tem por finalidade garantir os recursos necessarios a manutengao da
estrutura administrativa da TELOS. Sendo constituido pelo resultado encontrado na apuragdo
das receitas e despesas do Plano de Gestdo Administrativa.

Fundo de investimentos - ¢ constituido com recursos provenientes das prestagdes de
empréstimos, sendo utilizado para cobertura de saldo devedor em caso de morte ou invalidez
permanente total por acidente de participantes, assistidos e autopatrocinados que tenham
contratos em vigor.
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Gestao assistencial

Sédo registrados os recursos referentes aos servicos assistenciais a satide, de forma segregada dos
recursos dos demais planos de beneficios administrados pela TELOS, e seguem as normas
contabeis determinadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Demais ativos e passivos
Os demais ativos e passivos sao registrados pelo regime de competéncia.

Ajuste de Precificacio

Nas informag¢des complementares das Demonstra¢do do Ativo Liquido por planos de beneficios
¢ apresentado o Equilibrio Técnico Ajustado. Esse ajuste é resultante da diferenca positiva ou
negativa entre os titulos publicos federais atrelados a indices de precos, classificados na
categoria titulos mantindos até o vencimento, calculados considerando a taxa de juros real anual
utilizada na respectiva avaliagdo atuarial do plano e o valor contabil destes mesmos titulos. O
detalhamento do ajuste de precificacdo dos titulos € observado na nota 13.

Novas praticas contabeis

Em 24 de Agosto de 2020, foi publicada a Instrugdo PREVIC N°31, de 20 de Agosto de 2020 que
estabelece normas para os procedimentos contabeis das entidades fechadas de previdéncia
complementar, estrutura o plano contdbil padrao, instrui a fungao e funcionamento das contas, a
forma, o meio e a periodicidade de envio das demonstragdes contabeis. Esta Instrug¢do entrou em
vigor a partir de 01 de janeiro de 2021,

Entre as principais alteragdes para vigéncia em 2021, destacam-se: ampliacdo da codificagdo das
contas contabeis de 10 para 13 digitos; revisdo da estrutura contabil para registro dos
investimentos; reavaliagdo de imoveis; critérios de reconhecimento da provisao de perdas
estimadas; padronizacdo de procedimentos para a atualizagdo de depdsitos judiciais;
reclassificagdo dos contratos de dividas registrados no Passivo para o Ativo.

Em 22 de junho de 2021, foi emitida a INSTRUCAO NORMATIVA PREVIC N° 40, que altera
o prazo de envio das informagdes extracontabeis e o anexo IV da Instrugdo Previc n° 31,
devendo ser enviadas a Previc a partir da competéncia janeiro de 2022.

Gestao de riscos

A TELOS, para atender aos seus compromissos futuros que se dao através do pagamento de
beneficios, realiza a gestdo dos investimentos dos planos considerando todos os riscos inerentes
relativos as classes de ativos da TELOS, em conformidade com as normas aplicaveis.

A TELOS possui exposi¢ao para os seguintes riscos:

Risco de Mercado: ¢ o risco associado aos movimentos nos precos ¢ taxas praticados no
mercado. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢é gerenciar e controlar as
exposicoes a esses riscos, dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o
retorno. Algumas das métricas utilizadas sdo:

Value-at-Risk (VaR): O VaR ¢ definido como a perda provavel de um investimento,
considerando um intervalo de confianga. O VaR calculado de um dia é o paramétrico,
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utilizando-se como volatilidade 0o EWMA (médias moveis exponencialmente ponderadas), com
parametro (lambda) 0,94. O intervalo-padrdo de confianga adotado pela TELOS ¢ de 95%.

Tracking Error (TE): indica a intensidade da variagdo do descolamento entre a rentabilidade
de uma carteira/ativo € um benchmark. Representa o risco do desempenho de uma carteira ndo
refletir o desempenho do benchmark. O tracking error é calculado através da metodologia do
tracking error historico;

Benchmark Value at Risk (B-VaR): para complementar a medida de tracking error ¢ feito o
benchmark VaR, que procura dar a exposicao diaria de risco do fundo em relagdo ao
benchmark. E utilizado o B-VaR paramétrico, com o indice aberto em suas agdes constituintes,
tendo como volatilidade o EWMA (médias moveis exponencialmente ponderadas), com
parametro (lambda) 0,94. O intervalo-padrao de confianca adotado pela TELOS ¢ de 95%;

Stress Test: é calculado através da utilizagdo dos cenarios B3 diarios. Os cenarios B3 sdo
constituidos por Fatores Primarios de Risco (FPRs) e contém um ou mais choques (variagdes
em relacdo ao valor atual do FPR). O célculo do stress para um fundo ¢é calculado através da
decomposicao dos ativos em FPRs, aplicacdo dos choques e, para cada FPR presente, escolhe-se
o resultado que corresponde a maior perda para o fundo.

Risco de crédito: ¢ o risco de a TELOS incorrer em perdas financeiras caso uma contraparte em
um ativo falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢ao maxima do crédito.

E controlado evitando-se a concentragdo de operagdes de crédito em um pequeno grupo de
emissores € minimizando as perdas em caso de default em alguma emissdo. A TELOS
estabelece diretrizes para a aquisicdo de créditos privados e realiza controle diario destas
exposigoes e limites. A Politica de Crédito da TELOS e o Comité de Risco definem as diretrizes
para aquisi¢do e manutencao de posi¢cdes em crédito nos fundos de investimentos.

O Risco de Crédito em Empréstimos e Financiamentos, representado pela inadimpléncia, é
controlado através do estabelecimento de limites de concessdo de empréstimos, que consideram
principalmente o salario ou beneficio do participante, o saldo de contas ¢ a margem de
consignagdo disponivel. Apds a concessao, ¢ feito o acompanhamento de perto e utiliza-se de
cobranca ativa para minimizar ocorréncias de inadimpléncia a medida em que ocorrem. Em
ultima instancia, recorre-se a esfera judicial para recuperacdo do crédito.

O Risco de Mortalidade em Empréstimos e Financiamentos ¢ controlado através da utilizagéo
do Fundo Garantidor de Empréstimos administrados pela TELOS, em que cada nova operagao
contribui mensalmente com um percentual para a constitui¢ao deste fundo, que quita o saldo
devedor remanescente em caso de morte ou invalidez permanente.

Risco de Liquidez e Solvéncia: ¢ o risco de ocorréncia de um descasamento entre os fluxos de
pagamento e de recebimento, gerando, desse modo, uma incapacidade para cumprir os
compromissos assumidos ou ndo ter ativos suficientes para honra-los. No curto prazo ¢ mitigado
através do estabelecimento de regras de caixa minimo para pagamento de folhas de beneficios e
pelo controle de liquidez dos fundos de investimento (por tipo de ativo ¢ volume de resgate). No
longo prazo ¢ mitigado através de estudo de Liability Driven Investment (LDI) indicado para a
pratica e o monitoramento dos investimentos em ambiente de gestdo baseada em riscos, sendo
seu principal objetivo perseguir a manutenc¢do da solvéncia, nos planos de beneficios.
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Risco operacional: ¢ aquele associado a operacao do negdcio. Em virtude de sua amplitude
pode ser definido em fatores externos e internos:

Fatores externos: Risco de selecionar a estratégia inadequada quando da ocorréncia de
mudancas no ambiente externo da TELOS e perdas causadas por terceiros resultando danos a
patriménio ou ativos;

Fatores internos: Risco de perda resultante de processos internos, pessoas € sistemas
inadequados ou falhos.

A TELOS utiliza metodologia propria para identifica¢do e avaliagdo dos riscos operacionais
inerentes aos processos, considerando parametros de probabilidade de ocorréncia, impacto e
perda financeira. Utiliza-se matriz de risco e controle com pardmetros de avaliagdo do impacto e
probabilidade resultando em um nivel de exposi¢do que pode ir do minimo ao extremo. A
metodologia utilizada pela TELOS, bem como os parametros e matrizes utilizadas foram
certificados dentro na Norma ISO 9001:2015.

Os riscos de criticidade sdo mantidos sob supervisdo, de forma que a TELOS obtenha no
minimo 90% de seus riscos com nivel de exposi¢do minimo, baixo ou moderado.

Risco Legal: Refere-se a possibilidade de perdas financeiras decorrentes do descumprimento de
dispositivos legais que importem em: (i) sangdes impostas por 6rgaos de supervisao e controle;
(i1) indenizagdes por danos a terceiros; ou (iii) criacao de tributos ou nova interpretagdo quanto a
sua incidéncia. Seu acompanhamento é constante ¢ envolve o provisionamento dos processos
judiciais e/ou administrativos a partir da classificagdo da probabilidade de perda estimada pela
Administracdo da TELOS com base no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes (“provavel”, “possivel” ou “remota”) e da mensuragdo dos valores envolvidos.
Paralelamente, sdo elaboradas agdes mitigadoras junto as partes envolvidas.

Risco Atuarial: E o risco de ndo formagdo de reserva adequada em fungio da adogdo de
premissas atuariais ndo aderentes a populagdo do plano, tais como aumento de longevidade,
alteracdo na taxa de entrada em invalidez etc. De forma a mitigar este risco, a TELOS realiza
anualmente estudo de aderéncia das premissas atuariais utilizadas na avaliacao atuarial dos
planos, selecionando as mais adequadas as caracteristicas da massa de participantes e de
assistidos dos seus planos.

Gestao previdencial

Nota 31.12.2021  31.12.2020

Ativo

Recursos a Receber - Previdencial 214 6.490
Recursos a Receber Servigos Passados - Partes Relacionadas 8 11.676 13.634
Depositos Judiciais/Recursais 16.993 24.389

28.883 44.513

Representam as contribuigdes de autopatrocinados; valores a receber da divida da patrocinadora,
e depositos judiciais relativos ao exigivel contingencial da Gestdo Previdencial. Em 2021, as
contribui¢des das Patrocinadoras passaram a ser recebidas dentro do proprio més e ndo mais no
1° dia 1til do més subsequente.
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Taxas do PBD
A partir de junho de 2016 ndo ha cobranga de taxa de contribuicao.

Taxas do PCV-I

Neste plano, o participante inscrito até 31 de outubro de 2014, recolhe a sua contribuicao
normal, variavel de 1% a 8% calculada sobre seu salario aplicavel e, caso deseje incrementar o
valor do beneficio futuro, pode efetuar contribui¢des adicionais.

O participante ativo inscrito a partir de 1° de novembro de 2014 recolhe contribuigdes normais
de percentuais inteiros, variaveis, a sua escolha de 1% a 7% (um a sete por cento) do seu salario
aplicavel, respeitada sua faixa salarial, conforme tabela abaixo:

Percentual de

Faixa Contribuicao
Salarial Salario Aplicavel Normal Patrocinador
Contribuigdo tGinica de 5 vezes o salario,
Menor ou Igual a Limite Salarial de quando a participante ativo atingir 5 anos de
1 Faixa 1 Nao ha inscrigdo e tiver mais de 55 anos de idade.
Maior que Limite Salarial de Faixa 1 e
2 Menor que Limite Salarial de Faixa 2 De 1% a4% De 1% a 4%
Igual ou Maior que Limite Salarial de
3 Faixa 2 De 1% a 7% De 1% a 7%

O Limite Salarial da Faixa 1 (LSF1) corresponde a R$ 3.000,00 (trés mil reais) e o Limite
Salarial da Faixa 2 (LSF2) corresponde a R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Para os Participantes ativos inscritos a partir de 1° de novembro de 2014 que estejam
enquadrados na faixa salarial 1 da tabela acima, é permitido efetuar apenas Contribuigao
Adicional, as quais ndo terdo contrapartida do Patrocinador.

O Patrocinador recolhe a contribui¢do normal, de valor igual ao da contribui¢do normal de cada
participante, limitado a 8% do salario aplicavel, dependendo da contribui¢do normal do
participante.

Por previs@o regulamentar, os recursos existentes do Fundo de Perda de Saldo sdo utilizados
para a cobertura das contribui¢cdes de Patrocinadores, que deixardo de ser devidas, enquanto
houver saldo suficiente no referido fundo.

Gestao administrativa

31.12.2021 31.12.2020

Recursos a Receber - Administrativo (a) 1.142 910
Depositos Judiciais/Recursais (b) 1.115 6.080
2.257 6.990

Registra as operagdes administrativas inerentes as atividades da TELOS como adiantamentos de férias, custeio
administrativo assistencial entre outros. Os recursos necessarios a cobertura das despesas sdo os repassados pela
gestdo previdencial, fluxo de investimentos e gestdo assistencial.

O Resultado do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) ¢ apurado pelas receitas e reembolsos administrativos,
deduzidas das despesas comuns e especificas, sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas alocadas ao
Patrimonio do PGA. O saldo do Patriménio do PGA ¢ segregado por plano de beneficio previdencial ndo
caracterizando obrigagdes ou direitos aos Patrocinadores, Participantes e Assistidos dos planos, exceto no caso de
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inexisténcia de Planos de Beneficios na TELOS, sendo repassados aos mesmos na propor¢ao em que contribuiram
para a formagao do saldo.

O critério de rateio das despesas administrativas comuns aos planos de beneficios leva em consideragdo o numero de
participantes e o montante dos investimentos. Ja as despesas especificas sao alocadas diretamente aos planos de
beneficios.

A TELOS registra, em contas contabeis especificas no ativo e no passivo, a parcela equivalente a participacdo do
plano de beneficios previdenciarios no PGA.

O Patrocinador ¢ responsavel pela cobertura das despesas administrativas da TELOS. No Plano de Custeio para o ano
de 2021 e 2020, aprovado pelo Conselho Deliberativo foi mantida a cobranga de taxa de administragdo de 0,164%
sobre o patrimoénio do plano PBD e a transferéncia para o fundo administrativo do PCV-I de 80% das novas entradas
no Fundo de Perda de Saldo.

(b) Valor refere-se, substancialmente, a depositos judiciais referentes a PIS/COFINS recolhidos no periodo de margo de

2011 a dezembro de 2014. As informagdes relativas a essa contingéncia estdo apresentadas na Nota Explicativa n®
9.1(b).

Gastos com Servicos de Terceiros

31.12.2021 31.12.2020
Administracdo dos Planos Previdenciais 3.511 3.341
Honorarios Advocaticios 494 418
Manutengdo de Sistemas Corporativos 1.698 1.608
Conservagdo ¢ Limpeza 238 255
Internet 295 248
Mensageiro/Manutengdo/Recepgao 217 245
Auditoria Contabil 287 287
Outras 282 280
Administracio da Gestao Assistencial 3.148 2.141
Honorarios Advocaticios 302 190
Manuteng@o de Sistemas Corporativos 53 47
Conservacdo e Limpeza 9 10
Internet 12 10
Mensageiro/Manuten¢ao/Recepgao 8 10
Auditoria Contabil 11 11
Administragdo de Assisténcia Médica 2.742 1.837
Outras 11 26
Total 6.659 5.482
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Investimentos

CONSOLIDADO

Ativo Financeiro de Crédito Privados
Debéntures ndo conversiveis
Outros

Renda Variavel
Acgdes(*)

Fundos de investimento

Fundo de Renda Fixa
Operagdes Compromissadas
LFT - Letras Financeiras do Tesouro
LTN - Letras do Tesouro Nacional
LFS - Letras Financeiras Subordinadas
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional
NTN-F - Notas do Tesouro Nacional
Debéntures
Outros

Fundo de A¢des
Companbhias abertas
LFT - Letras Financeiras do Tesouro
Cotas de Fundos de Investimento em Agdes
Outros

Fundo de Investimento em Participacdes - FIP
Cotas de Fundos de Investimento em Participagdes
Outros

Fundo Multimercado
Operagdes Compromissadas
LFT - Letras Financeiras do Tesouro
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional
Companbhias abertas
Cotas de Fundos de Investimento em Agdes
Cotas de Fundos Multimercado Estruturado
Cotas de Fundos de Investimento em Renda Fixa
Cotas de Fundos de Investimento em Participagdes
Opgdes
Outros

Fundo Multimercado Estruturado
Cotas de Fundos Multimercado Estruturado

Fundo de Investimento Imobiliario - F1I

Investimentos imobiliarios
Uso proprio

Locadas a Partes Relacionadas
Locadas a terceiros
Participagdo

Empréstimos e Financiamentos imobiliarios
Empréstimos
Financiamentos imobiliarios

Depositos judiciais
Total dos investimentos

Acgdes referentes a empresa Newtel Participagdes S.A.

TELOS - Fundagdo Embratel
de Seguridade Social
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Valor Justo
Nota 31.12.2021 % Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Custo amortizado 31.12.2020 %
12 0,0 12 6.515 0,1
12 0,0 12 - - 11 0,0
- - = - - - 6.504 0,1
284 0,0 - - 284 284 0,0
284 0,0 - - 284 - 284 0,0
9.291.504 97,4 4.507.119 319.566 6.866 4.457.953 8.853.155 97,5
2.483.638 26,0 2.102.426 83.270 - 297.942 2.465.886 30
731.997 7,7 731.997 - - - 695.850 7,7
1.045.339 11,0 1.045.339 - - - 1.184.156 13,0
117.202 1,2 117.202 - - - 199.519 2,2
34.696 0,4 - 34.696 - - 37.035 0,4
192.477 2,0 192.477 - - - 8.475 0,1
297.942 3,1 - - 297.942 290.805 32
15.402 0,2 15.402 - - - 17.300 0,2
48.575 0,5 - 48.575 - - 34.684 0,4
8 0,0 8 - - - (1.938) - 0,0
321.504 34 224.011 97.493 - - 411.564 4,5
218.264 2,3 218.264 - - - 282.869 3,1
3.893 0,0 3.893 - - - 1.580 0,0
97.493 1,0 - 97.493 - 124.186 1,4
1.854 0,0 1.854 - - - 2.929 0,0
431 0,0 - 431 - - 810 0,0
431 0,0 - 431 - - 454 0,0
- - - - 356 0,0
6.428.180 67,4 2.178.066 83.237 6.866 4.160.011 5.968.137 64,9
1.103.148 11,6 1.103.148 - - - 162.075 1,8
5.935 0,1 5.935 - - - -
1.699.205 17,8 1.028.948 - - 670.257 700.398 7,7
3.526.743 37,0 36.989 - - 3.489.754 4.996.832 55,0
2.974 0,0 2.974 - - - - -
2.803 0,0 - 2.803 - - - -
78.468 0,8 - 78.468 - - 99.222 0,3
1.966 0,0 - 1.966 - - - -
6.866 0,1 - - 6.866 - 7.926 0,1
6 0,0 6 - - - - -
66 0,0 66 - - - 1.684 0,0
54.924 0,6 54.924 0,8
54.924 0,6 54.924 0,8
2.827 0,0 2.616 211 - - 6.758 0,1
210.376 2,2 - 210.376 - - 176.698 1,9
3.835 0,0 - 3.835 - - 4354 0,0
8 61.187 0,6 - 61.187 - - 53.393 0,6
2.867 0,0 - 2.867 - - 2.684 0,0
142.488 1,5 - 142.488 - - 116.267 1,3
35.518 0,4 - - - 35.518 43.875 0,5
33.296 0,3 - - - 33.296 41.748 0,5
2222 0,0 - - - 2.222 2.127 0,0
12 0,0 - - - 12 4 0,0
100
9.537.706 100 4.507.119 529.954 7.150 4.493.483 9.080.531 0,1
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Mensuracao do valor justo

Para precificagdo dos titulos e valores mobilidrios, conforme indica a Instru¢do PREVIC n° 31,
de 20 de agosto de 2020, utilizamos os critérios definidos na Deliberagdo CVM n° 699, de
20/12/2012, que estabelece trés niveis de hierarquia para mensuracao do valor justo:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s8o observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e  Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A TELOS reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes contabeis em que ocorreram as mudangas.

e  Custo Amortizado: O valor pelo qual o ativo financeiro ou passivo financeiro ¢
mensurado no reconhecimento inicial, menos a amortizag¢ao do principal, mais ou
menos a amortizacdo acumulada, utilizando-se 0 método de juros efetivos, de qualquer
diferenga entre esse valor inicial e o valor no vencimento e, para ativos financeiros
ajustados por qualquer provisdo para perdas.

Titulos mantidos até o vencimento e para negociacio
A maior parte dos investimentos em titulos ptblicos e privados em 31 de dezembro de 2021 ¢
2020 estdo alocados nos fundos de investimento exclusivos.

A TELOS, quando julga necessario, efetua provisdo com objetivo de expressar o valor justo dos
ativos.

Em atendimento a Resolugao CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, demonstramos nos quadros a
seguir os titulos e valores mobilidrios constantes nas carteiras proprias e nas carteiras dos fundos
de investimento exclusivos, por categoria de avaliagdo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

31.12.2021 31.12.2020
Valor contabil Valor de mercado Valor contabil mii‘oc;gz
(R$) (R$) (R$) (RS)

PBD
Tipo/Natureza:
Titulos e valores mobiliarios para
negociagao:
Agdes 284 284 284 284
Operagdes Compromissadas 661.670 661.670 21.023 21.023
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NTN-B - Notas do Tesouro Nacional

NTN-C - Notas do Tesouro Nacional

Cotas de Fundo de Investimento em
Participagdes

Cotas de Fundos de Investimento
Imobiliario

Cotas de Fundos de Investimento
Multimercado

Cotas de Fundos de Investimento em
Acgdes

Outros

Titulos e valores mobiliarios mantidos
até o vencimento:

NTN-B - Notas do Tesouro Nacional
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional

Debéntures

Total

Titulos e valores mobiliarios mantidos
até o vencimento:

Por faixa de vencimento:
Até 360 dias
A partir de 1.081 dias

TELOS - Fundagdo Embratel

de Seguridade Social

Demonstragdes contabeis em

31 de dezembro de 2021 e 2020

442.966 442.966 52.932 52.932
18.495 18.495 17.511 17.511
431 431 454 454
2.827 2.827 6.758 6.758
63.054 63.054 40.820 40.820
35421 35421 56.831 56.831
29 29 6.724 6.724
1.225.177 1.225.177 203.337 203.337
366.779 332.778 333.124 384.960
2.060.672 2.387.873 2.996.401 3.493.266
12 12 11 11
2.427.463 2.720.663 3.329.536 3.878.237
3.652.639 3.945.840 3.532.873 4.081.574
. . Valor de
Valor contabil Valor de mercado Valor contabil mercado
(RY) (RS) (RS) (RS)
- - 1.218.795 1.232.400
2.427.463 2.720.663 2.110.741 2.645.837
2.427.463 2.720.663 3.329.536 3.878.237
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Tipo/Natureza:
Titulos e valores mobilidrios para

negociagao:

Acgdes

Operacdes Compromissadas

LFT - Letras Financeiras do Tesouro
LTN - Letras do Tesouro Nacional

LFS - Letras Financeiras Subordinadas
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional
NTN-F - Notas do Tesouro Nacional

Debéntures

Cotas de Fundos de Investimento em
Participagdes

Cotas de Fundos de Investimento
Multimercado

Cotas de Fundos de Investimento em
Acdes

Opgoes

QOutros

Titulos e valores mobiliarios mantidos
até o vencimento:

NTN-B - Notas do Tesouro Nacional
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional

Total

Titulos e valores mobiliarios mantidos
até o vencimento:

Por faixa de vencimento:
Até 360 dias
A partir de 1.081 dias

TELOS - Fundagdo Embratel
de Seguridade Social
Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2021 e 2020

31.12.2021 31.12.2020
Valor contabil Valor de mercado Valor contabil mii‘oc;gz
(RS) (RS) (RS) (RS)
221.237 221.237 282.869 282.869
1.166.189 1.166.189 821.672 821.672
1.056.227 1.056.227 1.185.736 1.185.736
117.858 117.858 199.519 199.519
34.771 34.771 37.035 37.035
767.591 767.591 46.715 46.715
18.495 18.495 17.511 17.511
15.488 15.488 17.300 17.300
48.662 48.662 34.684 34.684
6.866 6.866 7.926 7.926
79.899 79.899 58.402 58.402
55.323 55.323 67.355 67.355
6 6 - -
1.886 1.886 2.812 2.812
3.590.498 3.590.498 2.779.536 2.779.536
303.478 287.583 275.846 325.152
1.710.176 1.920.087 2.240.672 2.590.054
2.013.654 2.207.670 2.516.518 2.915.206
5.604.152 5.798.168 5.296.054 5.694.742
- - 761.090 771.249
2.013.654 2.207.670 1.755.428 2.143.957
2.013.654 2.207.670 2.516.518 2.915.206
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7.2.1

PGA

Tipo/Natureza:

Titulos para negociagao:

Operagdes compromissadas

NTN-B - Notas do Tesouro Nacional

Outros

Titulos mantidos até o vencimento:

NTN-C - Notas do Tesouro Nacional

Total

Titulos mantidos até o vencimento:

Por faixa de vencimento:
Entre 361 dias e 1.080 dias
A partir de 1.081 dias

A TELOS, segundo o entendimento de sua Administragdo, com base em analises dos fluxos de
pagamentos e recebimentos futuros possui intencao e capacidade financeira suficiente para
manter os titulos classificados na categoria “Titulos mantidos até o vencimento” até a data do

seu vencimento.

Provisoes para créditos de liquidacao duvidosa em investimentos

TELOS - Fundagdo Embratel

de Seguridade Social

Demonstragdes contabeis em

31 de dezembro de 2021 e 2020

31.12.2021 31.12.2020
Valor contabil Valor de mercado Valor contabil Inzlr(;:n:iiz
(RS) (RS) (RS) (RS)
7.287 7.287 15.229 15.229
10.869 10.869 256 256
4 4 (D (1
18.160 18.160 15.484 15.484
16.848 17.715 15.542 17.576
16.848 17.715 15.542 17.576
35.008 35.875 31.027 33.060
- - 1.713 1.729
16.848 17.715 13.829 15.847
16.848 17.715 15.542 17.576

Letras financeiras do Tesouro Municipal de Osasco

Para fazer face a possiveis riscos de perda na realizagdo dos titulos ptblicos relativos as Letras

Financeiras do Tesouro Municipal de Osasco que esta vinculada a precatorio, a TELOS mantém
provisdo para perdas de 100% desses titulos, no valor de R$ 35.256 em 31 de dezembro de 2021
e 2020. Esses titulos foram atualizados até a data de seu vencimento, em 1° de junho de 1998. A

composicdo da carteira esta apresentada liquida dessa provisdo.

O Pagamento do Precatério expedido em nome da TELOS consta na nova lista dos Precatorios
cadastrados no sistema de pagamento do Tribunal de Justi¢a do Estado de Sdo Paulo, devidos

pelo Municipio de Osasco e esta na ordem de pagamento n.° 10.
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Contudo, tendo em vista que o Municipio de Osasco esta efetuando os pagamentos dos
precatorios seguindo a ordem cronoldgica orcamentaria, considerando, ainda, os termos da
Emenda Constitucional n.° 62 de 2009, visando incluir todo o estoque de precatorios em mora
da entidade devedora, consta como o ultimo pagamento realizado em 29 de julho de 2011, o
Precatorio habilitado na ordem or¢amentaria n.° 585 de 1986.

Com isso, o precatorio da TELOS continua na fila para pagamento.

Letras financeiras do Tesouro do Estado de Santa Catarina

A agido de ressarcimento foi ajuizada pela TELOS em face do Estado de Santa Catarina. Tal
acdo objetiva o pagamento pelo Estado de Santa Catarina das 10.000 (dez mil) Letras do
Tesouro de Santa Catarina adquiridas pela TELOS, cujo vencimento ocorreu em 1 de maio de
2001, observando os critérios de corregdo monetaria e juros.

A acdo de cobran¢a movida em 11 de abril de 2006 esta em fase de execucdo definitiva, com
mérito transitado em julgado, sem possibilidade de recurso por parte do Estado de Santa
Cantarina, podendo ser discutido apenas o valor exequendo. Desta forma, a TELOS iniciou em
19 de abril de 2017 o cumprimento de sentenca em face da Fazenda Publica do Estado de Santa
Catarina no valor de R$ 470.846 acrescidos de corregdo monetaria e juros até 13 de fevereiro de
2017.

A analise dos precatorios a pagar do Estado de Santa Catarina apresentou, em 31 de dezembro
de 2021 conforme o relatorio do 2° quadrimestre de 2021 de Captagdo de Recursos e Divida
Publica do Estado de Santa Catarina soma de R$ 2.006.859 e desde 2010 foram repassados pelo
Estado ao Tribunal de Justica para o pagamento de precatorios o montante de R$1.127.836.
Atualmente existem mais de quatro mil precatorios emitidos para o Estado de Santa Catarina na
fila para pagamento.

Sendo assim, tendo em vista a inexatiddo quanto ao valor que sera executado e a possibilidade
de tal crédito tornar-se precatorio, optou-se por efetuar uma provisao para perda de 100% do
valor.

Investimentos imobilidrios

Os bens relativos aos investimentos imobiliarios estavam cobertos em 31 de dezembro de 2021
e 2020 por apolices de seguro em montante considerado pela TELOS como suficiente para
cobrir eventuais sinistros.

Os imoveis integrantes da carteira da TELOS foram reavaliados durante os exercicios de 2021 e
pertencem a carteira de investimentos do Plano de Beneficio Definido, assim como os
aluguéis/participagdes que ficam a receber no més subsequente.

Data-base
da Valor da dltima Valor contabil Valor contabil
Localizacio Avaliador reavaliacio reavaliacdo(RS) 31/12/2020 (RS) Variacio(RS$) 31/12/2021 (RS)

Amazonas C&C

Shopping Consultoria  fev/21 142.500 116.267 26.221 142.488
Rua Regente C & C
Feijo, 166 Consultoria set/21 61.000 53.393 7.794 61.187
Pres. Vargas  Senior
10°ao 11°(*) Consultoria set/21 3.868 4354 (519) 3.835
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Pres. Vargas  Senior
12° a0 13° Consultoria set/21 2.891 2.684 182 2.866

210.259 176.698 33.678 210.376
Imovel locado ao Plano de gestdo administrativa com base em valores de mercado.

As reavaliagdes do Amazonas Shopping e do imével localizado na Rua Regente Feijo foram
realizadas pela C&C Consultoria Imobiliaria Ltda, CREA-SP: 0613025, cujos pareceres foram
emitidos pelo engenheiro Cesar Eduardo Caputo CREA-5060169976. A reavaliagdo dos
imoéveis localizados na Av. Presidente Vargas foi realizada pela Senior Consultoria, Avalia¢des
¢ Estudos Técnicos, CAU BR: 2896-7, cujo parecer foi emitido pelo engenheiro Carlos Augusto
Abreu, CAU BR: A13459-7.

Operacoes com participantes

31.12.2021 31.12.2020

Empréstimos e Financiamentos Imobilidrios

Empréstimos e Financiamentos 35.678 44.052
(Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa) (160) (177)
35.518 43.875

Considerando o novo critério de Provisdo para Devedores Duvidosos que passou a vigorar a partir de janeiro de
2021, através da IN 31 da Previc, a PDD em 31 /12/2020 passaria de (177) para (161), ou seja, uma reducéo de R$16

A TELOS mantém provisao referente a direitos creditorios de liquidagdo duvidosa no montante
de R$ 160 (RS 177 em 31 de dezembro de 2020), para fazer face a eventual inadimpléncia na
carteira de empréstimos e financiamentos concedidos aos Participantes e Assistidos dos Planos
de beneficios administrados pela TELOS.

Em conformidade com o o art. 19 da Instrucdo PREVIC n° 31, de 20 de agosto de 2020, foi
alterado o critério de constituicdo da Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa a partir de
2021 (detalhado na Nota Explicativaa 3.e.4).

Acordo Telos x Vale

Em 29 de dezembro de 2020 foi homologado o acordo pelo MM Juizo da 4* Vara Civel do TJRJ
de valor a ser pago pela VALE S.A. no montante de R$ 6.504 liquidos, para formalizagdo de
acordo, por meio de peticdo conjunta formada entre as partes, para dar fim a agdo movida pela
TELOS relativa a expurgos sobre Contrato de compra e venda de ouro a termo de emissdo da
Companhia Vale do Rio Doce, hoje VALE S.A., ocorrido em outubro de 1988. Em 12 de maio

de 2021, a TELOS recebeu o valor corrigido referente ao acordo judicial no montante de R$
6.530 liquidos.

Partes relacionadas
Nota  31.12.2021  31.12.2020

Ativos
Recursos a receber servigos passados - Partes relacionadas 5 11.676 13.634
Investimentos imobilidrios locados a Partes relacionadas(a) 7 433 414
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12.109 14.048

Nota 31.12.2021  31.12.2020

Receitas
Recursos provenientes de servigos passados 2.280 3.370
Receitas de aluguéis 5.195 4.970
7.475 8.340

Despesas
Despesas administrativas(b) 396 403
396 403

Imovel situado na Rua Regente Feijo 166, centro, Rio de Janeiro.
Despesas relativas a contratag@o de servigos de internet, telefonia moével e TV por assinatura junto a Claro
S.A.

O grau de dependéncia com o patrocinador (percentual apurado em relagdo ao ativo) € de 0,13%
(0,15% em 31 de de dezembro de 2020).

Patrocinadores
Amortizacio
31.12.2020 Atualizagao (Principal) 31.12.2021
Recursos a receber servigos passados -
Partes relacionadas 13.634 2.280 (4.238) 11.676
13.634 2.280 (4.238) 11.676

A TELOS assinou com a Embratel o Termo de Reconhecimento, Confissdo, Aceitacdo e
Amortizagdo de Insuficiéncia Atuarial no valor inicial de R$362.891, posicionados em 31 de
dezembro de 1998, com liquidagdo no prazo maximo de 20 anos. O termo de confissao de
divida foi aprovado pela SPC por meio do Oficio n® 596 - SPCGAB/CGAS/CGAR. Em 31 de
dezembro de 2021, o valor a receber da Claro (incorporadora da Embratel) era de R$ 11.676
(R$ 13.634, em 31 de dezembro de 2020), reconhecido no PCV-I.

Em 20 de dezembro de 2018 foi assinado o aditivo ao Termo de Reconhecimento, Confissao,
Aceitacdo e Amortizagdo de Insuficiéncia Atuarial que alterou o prazo maximo para pagamento
da divida de 20 para 30 anos. Findo o prazo de 30 anos, sendo mantidas as demais disposigdes
do termo.

O valor do principal € pago no més em que o participante se desliga, se torna invalido, falece,
resgata ou porta recursos do PCV-I.

Os rendimentos relativos ao saldo devedor sdo pagos mensalmente pela Claro e sdo calculados
com base na taxa de valorizagao dos ativos do PBD no Grupo Realizavel - Gestao
administrativa.

O Termo de Reconhecimento, Confissdo, Aceitacdo e Amortizacao de Insuficiéncia Atuarial

garante que a valorizagio dos ativos do PBD ndo seré inferior ao Indice Geral de Precos -
Disponibilidade Interna (IGP-DI) acrescido de 6% ao ano. O prazo maximo para pagamento da

36



8.1.1

8.2

9.1

(@)

(b)

TELOS - Fundagdo Embratel
de Seguridade Social
Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2021 e 2020

divida ¢ de 30 anos e findar-se em 31 de dezembro de 2028. Findo o prazo, havendo saldo
remanescente, serd quitado em parcela inica no vencimento do termo.

Investimentos locados a Patrocinadores
A TELOS, através do Plano PBD, possui o imdvel localizado a Rua Regente Feijo, 166 locado a
Patrocinadora Claro S.A.

Remunerac¢io dos Dirigentes e Administradores
A remuneragdo com Dirigentes e Administradores da TELOS (proprios e cedidos) totalizou R$

3.019 (R$ 2.930, em 31 de dezembro de 2020). O Conselho Fiscal e o Conselho Deliberativo
ndo sdo remunerados pela TELOS.

Contingéncias

Passivas - exigivel contingencial

Baixa e
Atualizacées e Reversdes de
31.12.2020 Novas Provisoes Provisoes 31.12.2021
Gestao previdencial:
Agoes diversas (a) 59.692 477 (3.525) 56.644
59.692 477 (3.525) 56.644
Gestiao administrativa:
PIS/COFINS liminar (b) 5.930 - (4.840) 1.090
Acdes civeis e trabalhistas 126 - (126) -
6.056 - (4.966) 1.090
Total 65.748 477 (8.491) 57.734

Referem-se principalmente: 1) Agdes coletivas e individuais de um grupo de ex-participantes ¢
assistidos da TELOS, em sua maioria representados pelo sindicato da categoria profissional,
referente aos expurgos inflacionarios ocorridos no periodo de 30 de junho de 1987 a 30 de junho
de 1991, e buscam os reflexos pertinentes da compensacao do expurgo do IPC divulgado pelo
IBGE nos planos de beneficios administrados pela TELOS no referido periodo; 2) Equiparagdo
Salarial, que tém como objeto o pedido de equiparacao salarial contra a Patrocinadora da
TELOS, como objeto de equiparagao salarial e em caso de reconhecimento deste direito,
pleiteia-se a consequente revisdo do beneficio concedido pela TELOS; e 3) SB 40, Agdes
através da qual os autores buscam o reconhecimento da sua aposentadoria por tempo de servigo,
valendo-se, para tanto, da aposentadoria especial concedida pelo INSS.

Com base no éxito obtido pela liminar, em 14 de julho de 2005, nos autos do Processo n.°
2005.51.01.011732-1, a TELOS teve suspensa a exigibilidade do recolhimento do PIS e da
COFINS, por entender que ndo havia formagao de base de calculo para os referidos tributos.

Deste modo, em que pese as decisoes favoraveis obtidas, por cautela e atendendo as
recomendagoes do escritorio que patrocina a causa, foi constituida, a provisdao contabil com base
nos critérios para formacdo de base de calculo apresentados pela Instrugdo Normativa n°
247/2002 da Secretaria da Receita Federal do Brasil. Tal provisdo se justifica no fato de correr
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perante o Supremo Tribunal Federal acao na qual foi determinada repercussao geral (Recurso
Extraordinario n.° 400.479) em que, mesmo de forma incidental e a despeito de vitoria em sua
demanda individual, obrigue a TELOS a reconhecer que algumas das suas receitas componham
a base de calculo para o pagamento do PIS e da COFINS.

Em junho de 2006, foi julgado parcialmente procedente o0 Mandado de Seguranca para declarar
a inexisténcia de obrigacdo juridica da TELOS ao recolhimento do PIS/COFINS, autorizando a
compensacao dos valores indevidamente recolhidos tdo somente a partir do ajuizamento do
Mandado de Seguranca. A TELOS e a Fazenda Nacional recorreram da deciséo.

Em dezembro de 2007, foram julgados os recursos dando-se provimento ao recurso da TELOS
para autorizar a compensagao de todos os valores recolhidos indevidamente com fulcro na base
de calculo ampliada.

Em julho de 2008, a Fazenda Nacional interpds recurso extraordinario que, embora tenha sido
admitido, teve o seu curso paralisado em razdo de existir recurso extraordinario de repercussio
geral (RE n° 508.108/SP) pendente de julgamento no STF.

Em abril de 2009, apds decisdo do RE n° 508.108/SP, o TRF decidiu que, em decorréncia da
decisdo do RE ja mencionado ser divergente ao Acdrdao recorrido, determinou o retorno do
processo para o Desembargador que proferiu o Acérdao, a fim de que esse possa fazer seu juizo
de retratacgdo.

Em novembro de 2009, a TELOS requereu no TRF a execugéo provisoria com o intuito de
suspender a exigibilidade dos créditos tributarios para que ndo constem como dpice para
emissdo da CND. Em julho de 2010, o TRF indeferiu o nosso requerimento.

Ainda sob orienta¢ao dos advogados que patrocinam o processo n° 2005.51.01.011732-1, por
estratégia administrativa/processual e para a expedicao de certiddo com efeitos de negativa
(CND), a partir do més de marco de 2011, a TELOS reviu o procedimento anteriormente
adotado e passou a realizar depositos judiciais cujo objetivo foi prover a mesma cautela obtida
com as provisoes contabeis realizadas.

Na ocasido, foi depositado judicialmente o montante relativo ao PIS/COFINS provisionado no
periodo de 2005 a 2011.

Em julho de 2011, o Processo n°® 2005.51.01.011732-1 foi paralisado por conta de novo recurso
extraordindrio (RE n°® 561.908/RS), pendente de julgamento no STF.

Em outubro de 2012, os autos foram baixados, tendo sido determinado que a TELOS requeresse
o que entendesse devido.

Em janeiro de 2013, o processo foi suspenso novamente até o retorno da Execugdo Provisoria n°
2010.51.01.011589-7. Promovida a Execug¢do Provisoria n® 2010.51.01.011589-7, que foi
definida em outubro de 2010, o que motivou a interposi¢do de Embargos de Declaragao
(negado), seguido de recurso de Apelacdo, que foi desprovido e provido o recurso de apelacao
da Unido Federal para reformar a decisdo em relagdo a fixagdo da verba de sucumbéncia. Em
seguida, a TELOS interp0s recurso especial, o qual também foi inadmitido, seguindo-se o
transito em julgado.
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A partir de janeiro de 2015, em fun¢ao das alteragoes trazidas pela Lei n® 12.973/14 e pela
Instru¢do Normativa RFB n° 1.544/15, que dizem respeito a alteragdo na base de calculo do
regime cumulativo, e ainda em fung@o da jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal que
decidiu pela inconstitucionalidade do alargamento da base de calculo da Contribui¢ao para o
PIS/COFINS, a TELOS, sob orientacdo de seus advogados, passou a efetuar o recolhimento dos
valores relativos a PIS/COFINS, deixando assim de efetuar os depositos judiciais.

Apos varias tentativas recursais, sem éxito, culminando no desfecho desfavoravel e o transito
em julgado da sentenga proferida nos autos do Mandado de Seguranga n® 2005.51.01.011732-1;
em abril de 2021 foi proferida a decisdo determinando a conversao dos valores depositados em
juizo em pagamento definitivo.

Em agosto de 2021, foi expedido oficio a CEF determinando a transformagao dos valores
depositados nos autos da Execug@o Provisoria n® 0011732-33.2005.4.02.5101 em pagamento
definitivo, o que foi devidamente cumprido, sendo, pois, o montante de R$ 4.840.328,05 (quatro
milhdes, oitocentos e quarenta mil, trezentos e vinte e oito reais e cinco centavos) convertidos
em pagamento a Unido Federal.

Logo, apenas as importancias depositadas na Execugdo Fiscal n® 0506989-44.2010.4.02.5101,
para fins de garantia dos débitos exequendos (R$ 937.709,15 - COFINS e R$ 152.377,47 - PIS)
ainda aguardam transformag@o em pagamento definitivo.

O montante das causas passivas que a Administragdo da TELOS classifica como possiveis € ndo
estdo registradas no balango sdo:

31.12.2021 31.12.2020
Gestao previdencial 4.096 6.665
Gestdo administrativa 465 352
Investimentos 6.956 5.863
Total 11.517 12.880

As agdes relativas a Gestao previdencial referem-se principalmente a pedidos de equiparagdo
salarial contra a Patrocinadora da TELOS e a consequente revisdo do beneficio concedido pela
TELOS, tais como: SB-40 onde os autores buscam o reconhecimento da sua aposentadoria por
tempo de servigo, valendo-se, para tanto, da aposentadoria especial concedida pelo INSS, IRSM
onde os autores pleiteam que os beneficios concedidos pela TELOS nao fossem revistos em
funcdo da revis@o do beneficio concedido pelo INSS, entre outros que nao tiveram decisdo do
mérito em segunda instancia.

As agdes relativa a Investimentos referem-se substancialmente a um pedido de indenizagdo por
danos morais e materiais em virtude de responsabilidade civil por dano processual contra a
antiga administradora do Shopping World Trade Center, empreendimento este que TELOS
detinha participagdo. O processo esta concluso ao juiz para decisdo de primeira instancia.
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Contingéncias ativas

OFNDs

A TELOS ¢ beneficiaria na vitéria obtida na agdo ordindria transitada em julgado, referente as
obrigagdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFNDs) ajuizada pela Associagdo
Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP) em nome de suas
associadas. A ABRAPP pleiteou a diferenca de corregdo monetaria paga a menor, no periodo de
abril de 1990 a fevereiro de 1991, sobre as OFND’s, emitidas pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento (FND), em decorréncia da substituigio do Indice de Pregos ao Consumidor
(IPC), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), pelo Bénus do
Tesouro Nacional (BTN).

Em 30 de junho de 2011, a ABRAPP deu inicio a execugo de sentenca do débito principal, e
apods diversas decisdes interlocutorias, seguidas por recursos, foi proferida decisao pela MM.
Juiza da 23* Vara Federal, em 18 de maio de 2012, entendendo que as execugdes deveriam ser
propostas individualmente, bem como que deveria o titulo ser objeto de liquida¢des proprias,
extinguindo a execugdo coletiva (com a ABRAPP funcionando como substituta de todas as
entidades em uma mesma acdo). A partir de novembro de 2015 ¢ em atengdo a decisao do
TRF/2* Regidao, a ABRAPP passou a ajuizar liquidagdes individuais ou representando grupos de
até 10 entidades. A acdo de Execucao para o grupo que a TELOS integra ¢ definitiva e encontra-
se em fase pericial (valor exequendo referente a TELOS é de R$ 79.190, posicionado em
novembro/2015).

A Unido Federal propos agao rescisoria as vésperas do prazo para apresentagdo dos embargos a
execucdo a fim de que a execugdo de sentenga fosse suspensa liminarmente, bem como, ao final,
fosse rescindido o acorddo de mérito proferido pelo TRF/2* Regido contra o FND, por se
entender que o acérdao teria violado diversos dispositivos constitucionais e infraconstitucionais.
A acdo rescisoria encontra-se em fase recursal mantendo até entdo a decisdo de procedéncia da
Aga0 Ordinaria movida pela ABRAPP, aguardando, tdo somente, a apreciagdo do Agravo
Interno para julgamento definitivo do Recurso Especial, que se encontra pendente de julgamento
no STJ.

Em novembro de 2021, a TELOS, seguindo a orientagdo da ABRAPP e do patrono da causa,
juntamente com as outras EFPC que faziam parte da acgdo, assinou termo de acordo. Atualmente
estamos aguardando a assinatura do acordo por parte da Unido.

O valor do acordo aceito pela TELOS foi de R$ 52.086.701,02; sendo esse valor corrigido até a
decisdo homologatoria de acordo com a Tabela de Corre¢do Monetaria e indices de acordo com
o Manual de Calculos da Justica Federal; e, apds a constitui¢do do Precatdrio, seguira as regras
estabelecidas pela PEC dos Precatorios (PEC n°® 23/21), qual seja, que passarao a ser corrigidos
pela SELIC, de acordo com o artigo 3° da EC n® 113/2021.

Desta forma a TELOS, com auxilio na opinido legal de seus assessores juridicos, ndo registrou
contabilmente este ativo contingente.

Letras Financeiras do Tesouro de Osasco

Trata-se de ag@o de cobranga ajuizada pela TELOS em face do Municipio de Osasco visando ao
pagamento de 10.000 letras financeiras emitidas pelo referido Municipio. Em setembro de 2006,
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transitou em julgado o acérdao que julgou procedente a referida agdo. A TELOS esta discutindo
o valor a ser executado.

Iniciamos execugdo definitiva de R$ 41.098, sendo que R$ 35.256 ja foram considerados
incontroversos pelo juizo, limitando-se a discussdo ao valor de R$ 5.841 (parte controversa).

Em janeiro de 2008 o juiz mandou expedir precatdrio da parte incontroversa (R$ 35.256).

Da parte controversa:

A agdo contra o Municipio de Osasco ja transitou em julgado em favor da TELOS. Existe
apenas uma discussdo em aberto relativa aos juros de mora, que deu ensejo a alegacao pelo
Municipio de que haveria excesso de execugdo nos calculos da TELOS, dai terem apresentado
embargos a execucdo quanto a essa parte, os quais foram julgados improcedentes.

Contra a sentenca de improcedéncia, o Municipio de Osasco interpds recurso de apelagdo, o
qual foi desprovido.

Foram interpostos recurso especial e extraordinario pelo Municipio, os quais foram inadmitidos
em decisdes publicadas em 12 de junho de 2015.

A Executada, ainda, opds agravo em recurso especial. Neste, a Ministra da Segunda Turma do
STJ, em decisdo monocratica, determinou a devolugdo dos autos ao tribunal de origem para que

se aguarde o julgamento dos recursos especiais.

Atualmente, os autos aguardam o retorno ao TJSP e o julgamento dos referidos recursos
representativos de controvérsia.

A TELOS, com base na opinido legal de seus assessores juridicos, e tendo em vista que o

recebimento deste ativo ndo € liquido e certo, optou por ndo registrar contabilmente este ativo
contingente relativo a parte controversa.

Patrimonio social

Mutacio do patriménio social

Patrimonio de

cobertura do plano Fundos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.353.938 688.663 9.042.601
Superavit do periodo 113.522 - 113.522
Constitui¢@o de provisdes matematicas e de fundos 564.268 (236.639) 327.629
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.031.728 452.024 9.483.752

Provisdes Matematicas
Representam os compromissos da TELOS com seus participantes ativos e assistidos e sdo
divididas em dois grupos: beneficios concedidos ¢ beneficios a conceder.
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O ultimo estudo de aderéncia das hipoteses atuariais, utilizadas na avaliacdo atuarial vigente, foi
realizado em 30 de junho de 2021 Nesse estudo foram avaliadas hipoteses biométricas,
demograficas, econdmicas e financeiras. Para verificar a adequabilidade das hipdteses adotadas
nas avaliagdes atuariais dos planos de beneficios foram utilizados testes estatisticos e analises
quantitativas. Os estudos técnicos foram elaborados por atudrio habilitado e legalmente
responsavel pelo plano de beneficios e aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
Deliberativo, acompanhados de parecer do Conselho Fiscal.

Composicao consolidada das provisdes matematicas:

31.12.2021 31.12.2020

Provisdes matematicas

Beneficios concedidos:
PBD 3.030.810 2.699.447
Peculio Complementar 48.231 49.087
PCV-I 3.383.251 3.089.483
6.462.292 5.838.017
31.12.2021 31.12.2020

Beneficios a conceder:
PBD - 256
PCV-I 1.624.079 1.683.830
1.624.079 1.684.086
8.086.371 7.522.103

As provisdes matematicas foram constituidas de acordo com os célculos efetuados pelo atuario
interno em conformidade com as notas técnicas informadas & PREVIC ou representam os saldos
de contas dos participantes ativos e assistidos na modalidade de saque programado do PCV-I.

Em 11 de janeiro de 2022, foi aprovada, pelo Conselho Deliberativo da TELOS, as seguintes
propostas:

Reducdo da taxa real de juros atuarial do plano PBD, sendo no Grupo de custeio 1 de 3,90%
para 3,83% e Grupo de Custeio 2 de 3,75% para para 3,25%;

Redugdo da taxa real de juros atuarial do plano PCV-I de 3,75% para 3,26%;

Todas as mudangas passaram a vigorar a partir de 31 de dezembro de 2021. Essa decisdo visou
adequar os planos ao cenario de juros baixos esperados no longo prazo. Os efeitos decorrentes
da Redugdo da taxa de juros nos Planos foi um aumento nas Provisdes Matematicas de
aproximadamente R$ 19.724 mil no PBD e R$ 34.554 mil no PCV-I.

Principais premissas atuariais utilizadas:
O Plano de Beneficio definido possui dois grupos de custeio:

PBD - Grupo de Custeio 1 - grupo de todos os beneficios do Plano de beneficio definido,
exceto o Peculio Complementar;
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PBD - Grupo de Custeio 2 - Pectilio Complementar;

PBD - Grupo de Custeio 1

Fatores econdmicos 31.12.2021 31.12.2020
(i) Taxa de desconto a valor presente de obrigagdo atuarial 3,83% a.a. 3,90% a.a.
(ii) Crescimento salarial médio, crescimento do beneficio do INSS e

reajuste do beneficio do plano 1GP-DI 1GP-DI
(iii) Taxa anual de inflagdo a longo prazo 3,78% a.a. 3,78% a.a.
(iv) Capacidade salarial ¢ de beneficios 0,98(*) 0,98(*)

Fator que reflete a perda do poder aquisitivo, em termos reais, ocorrida nos salarios ¢ beneficios, calculado em fungao

do nivel de inflagdo estimado no longo prazo e da frequéncia de reajustes.

PBD - Grupo de Custeio 2

Fatores econémicos 31.12.2021 31.12.2020

(i) Taxa de desconto a valor presente de obrigacao atuarial 3,25% a.a. 3,75% a.a.

(ii) Crescimento salarial médio, crescimento do beneficio do INSS e

reajuste do beneficio do plano Inflagdo Inflacdo
31.12.2021 31.12.2020

Fatores biométricos
Grupo de Custeio 1

(i) Tabua de mortalidade geral:
AT-2000 Basic com
desagravamento de 10%,
segregada por sexo

(ii) Téabua de mortalidade de invalidos: CSO-1980

Prob. de casado: 80%
>Particip. Masc.: +5
anos do que sua conjuge
>Particip. Fem.: -2 anos
do que seu conjuge

(ii1) Composi¢do de familia padrdo

31.12.2021

AT-2000 Basic com
desagravamento de
10%, segregada por
sexo

CSO-1980

Prob. de casado: 80%
>Particip. Masc.: +5
anos do que sua conjuge
>Particip. Fem.: -2 anos
do que seu conjuge

31.12.2020

Grupo de Custeio 2

(i) Tabua de mortalidade geral:
AT-1983, segregada por

AT-1983, segregada por

sexo sexo
PCV-1
Fatores econémicos 31.12.2021 31.12.2020
(i) Taxa de desconto a valor presente de obrigagéo atuarial 3,26% a.a. 3,75% a.a.
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Fatores biométricos

(i) Tabua de mortalidade geral:

(ii) Tabua de mortalidade de invalidos:

(iii) Téabua de entrada em invalidez:

(iv) Composicao familiar:

(v) Entrada em aposentadoria:

Equilibrio técnico

Recursos contribuigdes
Beneficios/Resgates pagos

Resultado das
Contingéncias

Resultado Liquido dos
investimentos

Variagdo nas Provisoes
Matematicas

Variacdo nos Fundos
Previdenciais

Superavit Técnico do
Exercicio

TELOS - Fundagdo Embratel
de Seguridade Social
Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2021 e 2020

31.12.2021

31.12.2020

AT-2000 Basic com
desagravamento de 10%,
segregada por sexo

CS0O-1958 Male

Alvaro Vindas
Familia Real

100% na elegibilidade da
aposentadoria normal

AT-2000 Basic com
desagravamento de 10%,
segregada por sexo

CSO-1958 Male

Alvaro Vindas
Familia Real

100% na elegibilidade
da aposentadoria normal

CONSOLIDADO PBD PCV-I
31122021 31122020 31122021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
50.347 50.972 - 148 50.347 50.824
(884.748)  (756.967)  (554.405)  (462.141)  (330.343)  (294.826)
(6.682) (6.163) 2.833 (1.617) (9.515) (4.546)
1.277.498  1.466.740 704.207 796.588 573.291 670.152
(564.269)  (807.462)  (330.252)  (431.079)  (234.017)  (376.383)
241.376 119.912 234.267 125.101 7.109 (5.189)
113.522 67.032 56.650 27.000 56.872 40.032

O superavit técnico ¢é constituido pelo excedente patrimonial em relagdo aos compromissos
totais da TELOS, respeitando-se os planos de beneficios e grupos de custeio existentes.

O equilibrio técnico é registrado em Reserva de Contingéncia até o limite de 25% em relacdo as
provisdes matematicas por plano. A forma de apuragdo da Reserva de Contingéncia por plano,
obedecendo aos requisitos da Resolu¢do CNPC n° 30 estdo detalhados na Nota Explicativa 3.h
das demonstragdes contabeis.

De acordo com a Lei Complementar n® 109/01, a partir da constituicdo da reserva especial, a
revisdo do plano de beneficios podera se dar de forma voluntaria e sera obrigatoria apos o
decurso de trés exercicios consecutivos.
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Quando da aprovacao da utilizagdo da Reserva Especial do Plano de Beneficio Definido,
constituida no triénio findo em 31 de dezembro de 2017, o Plano atendia a todas as condigoes
previstas na legislag@o para utilizagdo da respectiva Reserva.

A origem da Reserva Especial foi a rentabilidade dos investimentos e os ganhos atuariais no
periodo. Em todo o periodo de constituigdo da Reserva Especial a tabua de mortalidade adotada
foi a AT 2000 suavizada em 10% e a taxa de juros real anual adotada foi de 4,5%, sendo sempre
inferior a taxa maxima de juros real anual correspondente ao teto da Estrutura a Termo de Taxa
de Juros Média, reduzida em aproximadamente um ponto percentual que em 2018 foi 5,39%.

Considerando a proporcao contributiva durante o periodo de constitui¢do da Reserva Especial,
os valores destinados para o Fundo para Revisdo do Plano (PBD) foram:

Propor¢io
Contributiva Valores
Patrocinadores 63,16% R$ 353.968
Participantes e Assistidos 36,84% R$ 206.464

Os Fundos constituidos com os recursos Provenientes da Reserva Especial estdo sendo
utilizados para a reversao de valores aos Patrocinadores e ao pagamento de beneficio temporario
aos Participantes e Assistidos, de acordo com o estabelecido na proposta de alteragdo do
Regulamento do PBD, aprovada pela PREVIC em 29 de abril de 2019.

O beneficio temporario dos Participantes e Assistidos levou em consideracao o valor do
beneficio efetivo ou projetado de cada Participante e Assistido, no momento da aprovagdo da
utilizagdo da Reserva Especial pela PREVIC.

A reversdo de valores e o beneficio temporario estdo sendo pagos no prazo de 36 meses, com
atualizagdo anual, considerando a rentabilidade do Plano PBD e o valor residual sera pago no
37° més.

As condicdes para a manutengdo da reversdo de valores aos Patrocinadores assim como em
relacdo ao beneficio temporario pago aos Participantes e Assistidos se mantém em 31 de
dezembro de 2021.

Fundos previdenciais
Os fundos foram avaliados de acordo com o plano de custeio em vigor aprovado pelo Conselho
Deliberativo, com base na avaliagdo atuarial realizada sob responsabilidade do atuario interno.

O total de fundos previdenciais em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 415.020 (em 31 de
dezembro de 2020: R$ 656.396), composto conforme abaixo:

31.12.2021 31.12.2020

Fundo para Revisdo de Plano (PBD - Grupo de Custeio 1) 188.026 422.293
Fundo por Perda de Saldo (PCV-I) 96.840 116.432
Fundo Excedente Trienal (PCV-I) 1.432 4.179
Fundo Saldo de Conta Projetada (PCV-I) 128.722 113.492
415.020 656.396
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Fundo para Revisido de Plano: Instituidos a partir de recursos provenientes da Reserva
Especial acumulada até 31 de dezembro de 2017, cuja destinagao/utilizacdo, de forma
voluntaria, € realizada de acordo com o estabelecido na proposta de alteracdo do Regulamento
do PBD, aprovada pela PREVIC em 29 de abril de 2019.

A forma de utilizagdo dos Fundos para Revisdo do Plano cabe ao Conselho Deliberativo da
TELOS que delibera por maioria absoluta de seus membros, acerca das medidas, prazos, valores
e condigdes para a utilizagdo dos Fundos, admitindo-se as seguintes formas a serem
sucessivamente adotadas:

Reducdo parcial de contribuigdes;

Redugdo integral ou suspensdo da cobranga de contribuigdes no montante equivalente a, pelo
menos, trés exercicios; ou

Melhoria dos beneficios e/ou reversdo de valores de forma parcelada aos Participantes, aos
Assistidos e/ou ao Patrocinador.

Em 26 de margo de 2018, na 266" reunido, o Conselho Deliberativo da TELOS, por maioria
absoluta, aprovou: (i) a alteragdo do Regulamento do PBD com a inclusdo do Capitulo XVIII
sobre a utilizacdo da reserva especial e (ii) a proposta de revisdo do Plano com utilizagdo da
Reserva Especial correspondente aos exercicios de 2015, 2016 e 2017, observando a propor¢ao
contributiva do periodo de 36,84% para Participantes ¢ Assistidos e 63,16% para
Patrocinadores, para a constituigdo de Fundos Previdenciais para Revisdo de Plano, no montante
de RS 206.463 mil para os Participantes e Assistidos e R$ 353.969 mil para as Patrocinadoras,
bem como o saldo do Fundo anteriormente constituido em 31 de dezembro de 2015 para
Patrocinadores.

Estes Fundos sao rentabilizados mensalmente de acordo com retorno dos investimentos e, ao
final de cada 12 meses a parcela mensal € recalculada em fungdo da rentabilidade apurada no
periodo. O valor residual serd quitado no 37° més.

Em 11 de janeiro de 2021 o Conselho Deliberativo da TELOS aprovou a proposta de destinagédo
de parte da Reserva Especial do Grupo e Custeio Il do PBD - Peculio Complementar acumulada
do exercicio de 2019, para reducdo das contribui¢des, reposicionando o limite de idade de
contribui¢do de 70 para 60 anos. O montante destinado foi de R$ 223.

Em conformidade com o a Instrugdo PREVIC n° 31, de 20 de agosto de 2020, a destinagdo, em
2020, do montante de R$ 223 foi reclassificada na Demonstragdo da Mutagao do Patrimdnio
Social (DMPS) para o grupo “Outros Eventos do Patriménio Social” e na Demonstragdo da
Mutagdo do Ativo Liquido (DMAL) do PBD para o grupo “Outros Eventos do Ativo Liquido”.

Fundo por Perda de Saldo: De acordo com o art. 28 do Regulamento do PCV-1, é constituido
pelo saldo positivo originado da diferenca apurada entre o saldo de contas e o valor resgatado ou
portado pelo participante, sendo sua utilizagcdo para a cobertura das contribui¢des dos
patrocinadores ou outra forma estabelecida no plano de custeio anual, aprovado pelo Conselho
Deliberativo, podendo ser utilizado para cobertura das despesas administrativas e de oscilagdes
desfavoraveis na ocorréncia de eventos previstos no plano de custeio, relacionados a
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longevidade e a morbidez da massa, a inflagdo projetada, aos retornos esperados dos
investimentos e a outros que afetem o plano, conforme descrito em nota técnica atuarial.

No Plano de Custeio de 2021 foi mantido pelo Conselho Deliberativo, como receita
administrativa do PGA, a transferéncia de 80% dos novos recursos creditados no Fundo de
Perda de Saldo do PCV-I para o PGA.

Também foi mantido que a Contribui¢do Normal de Patrocinador ndo serd devida, enquanto
houver recursos suficientes no Fundo de Perda de Saldo, que sera utilizado para cobertura desta

contribui¢ao.

Abaixo segue quadro com a movimentagdo do Fundo de Perda de Saldo:

Descrigao Crédito Débito Saldo
Posicdo do Saldo do Fundo de Perda de Saldo em 31/12/2020 116.432
Resgates/Portabilidades 4.903 121335
Rentabilidade do Fundo 13.955 135.290
Transferéncia para o PGA 3.922 131.368
Transferéncia rentabilidade para o PGA 13 131.355
Transferéncia Contribuigdes Patrocinadores 34.515 96.840
Posigdo do Saldo do Fundo de Perda de Saldo em 31/12/2021 1 96.840

Fundo Excedente Trienal: Destinados a previsdo de pagamento Unico, de valor equivalente a
diferenga, se positiva, entre a rentabilidade da Conta Coletiva, no final de cada tri€nio ¢ a
variacdo do IGP-DI acrescida de 3% ao ano, dos participantes ndo elegiveis a uma
Aposentadoria Normal em 31 de dezembro de 2002, que requererem suas aposentadorias a
partir de 1° de janeiro de 2003 e que optaram pelo indice de reajuste (IGP-DI), conforme alinea
"a" do inciso II, §3° do art. 73 do Regulamento do PCV I. Em abril de 2021 foi pago o
excedente em relacao ao tri€nio de 2018 a 2020.

Fundo Saldo Conta Projetada: o Fundo Previdencial de Saldo de Conta Projetada foi
constituido para cobrir os beneficios por morte e por incapacidade a serem pagos aos
participantes ativos e autopatrocinados do PCV I, bem como para cobertura dos participantes
em auxilio-doenca por acidente de trabalho a partir do 4° (quarto) més de afastamento.

O Patrocinador ¢é responsavel, pelo custeio dos saldos de contas projetadas baseado em taxa
avaliada atuarialmente. Para o exercicio de 2021, conforme plano de custeio aprovado pelo
Conselho Deliberativo, a taxa destinada ao financiamento do saldo de conta projetada manteve
reduzida a zero.
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Submassas

Em conformidade com a Resolugdo CNPC N° 24 de novembro de 2016, que dispde sobre
submassas nos Planos de beneficios e estabelece como submassa um grupo de participantes ou
assistidos vinculados a um plano de beneficios que tenha identidade de direitos e obrigagdes
homogéneos entre si, porém heterogéneos em relagdo aos demais participantes e assistidos do
mesmo plano, foram identificadas as seguintes submassas nos planos de beneficios da entidade:

PBD:
Peculio complementar
Fundamentacdo técnica

O custeio do Peculio Complementar ¢ realizado exclusivamente pelos Participantes inscritos
neste peculio, com contribui¢des especificas para esta finalidade;

As contribuig¢des para o Pectlio Complementar ndo integram a reserva de poupanga do
Participante, conforme determina o Regulamento do Plano.

Descricao

Patrimonio de Cobertura do Plano 68.086
Beneficios Concedidos 48.231
Superavit Técnico Acumulado 19.855
Reserva de Contingéncia 9.222
Reserva Especial para revisao do plano 10.633

PCV-I:

Assistidos em Renda Mensal Vitalicia
Fundamentacdo técnica

Segregacdo dos participantes com provisao matematica de beneficio definido (renda mensal
vitalicia), apuragdo do resultado técnico de forma segregada e da distribuicao da reserva
especial, quando aplicavel.

Descricao

Patrimonio de Cobertura do Plano 2.816.626
Beneficios definido estruturado em regime de capitalizacao 2.449.047
Superavit Técnico Acumulado 367.579
Reserva de Contingéncia 367.579

Reserva Especial para revisdo do plano -
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Ativos e Assistidos em Saque Programado
Fundamentacdo técnica

Segregacdo dos assistidos e participantes com provisao matematica de contribuigdo definida
(saldo de contas) e apuragdo do resultado técnico de forma segregada.

Descri¢ao

Patrimo6nio de Cobertura do Plano 2.558.283

Beneficios concedido na modalidade
Contribuigdo Definida 934.204

Beneficios a conceder na modalidade
de Contribui¢do Definida 1.624.079

Consolidacao das Demonstracoes Contabeis

Os ajustes ¢ as eliminagdes promovidos para a consolidagdo das Demonstracdes Contabeis sdo
efetuados em documentos auxiliares e referem-se a participagdo dos Planos Previdenciais e do

Plano de Gestao Administrativa, de acordo com a Instru¢do PREVIC N° 31, de 20 de agosto de
2020, conforme o quadro a seguir:

Em 31 de dezembro de 2021

Ajustes e

Descri¢iao PBD PCV1 PGA Assistencial eliminagoes Total
Disponivel 20 764 41 - - 825
Realizavel 28.038 31.338 4.640 - (32.876) 31.140
Investimentos 3.871.727 5.630.971 35.008 - - 9.537.706
Imobilizado e Intangivel - - 554 - - 554
Assistencial - - - 9.352 - 9.352
Total do Ativo 3.899.785 5.663.073 40.243 9.352 (32.876)  9.579.577
Exigivel Operacional 14.414 8.048 8.660 - (2.383) 28.739
Contingencial 16.807 39.837 1.090 - - 57.734
Patriménio de Cobertura

do Plano 3.656.819 5.374.909 - - - 9.031.728
Fundos 211.745 240.279 30.493 - (30.493) 452.024
Assistencial - - - 9.352 - 9.352
Total do Passivo 3.899.785 5.663.073 40.243 9.352 (32.876)  9.579.577
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Ajustes e

Descri¢iao PBD PCV1 PGA Assistencial eliminagoes Total
Disponivel 15 645 15 - - 675
Realizavel 25.019 46.104 9.382 - (29.001) 51.503
Investimentos 3.719.647 5.329.857 31.027 - - 9.080.531
Permanente - - 718 - - 718
Assistencial - - - 9.162 - 9.162
Total do Ativo 3.744.681 5.376.605 41.142 9.162 (29.001) 9.142.589
Exigivel Operacional 11.469 7.524 8.477 - (2.392) 25.078
Contingencial 22.244 37.448 6.056 - - 65.748
Patriménio de Cobertura

do Plano 3.269.917 5.084.021 - - - 8.353.938
Fundos 441.051 247.612 26.609 - (26.609) 688.663
Assistencial - - - 9.162 - 9.162
Total do Passivo 3.744.681 5.376.605 41.142 9.162 (29.001) 9.142.589

Ajustes de Precificacao

O valor do ajuste de precificacdo corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos
federais atrelados a indice de pregos classificados na categoria de “Mantidos até o Vencimento”,
calculados considerando a taxa de juros real anual utilizada na avaliagdo atuarial, e o valor

contabil desses titulos.

Antes da destinagdo do superavit, o valor do ajuste de precificacdo negativo sera deduzido da
reserva especial, para fins de calculo do montante a ser destinado. O valor do ajuste de
precificacao, positivo ou negativo, sera acrescido ou deduzido do déficit técnico,

respectivamente, para fins de equacionamento do mesmo.

O ajuste de precificagdo esta restrito aos titulos publicos federais atrelados a indices de precos

que atendam, cumulativamente, aos seguintes requisitos:

Estejam classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento;

Tenham por objetivo dar cobertura aos beneficios a conceder e concedidos com valor ou nivel
previamente estabelecidos e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar
sua concessao e manutengao, bem como aos beneficios concedidos que adquiriram caracteristica
de beneficio definido na fase de concessio;

O valor presente do fluxo dos titulos ptiblicos federais objetos do ajuste (principal e juros) seja
igual ou inferior ao valor presente do fluxo de pagamento de beneficios;
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O valor presente do fluxo remanescente dos titulos publicos federais objetos do ajuste (principal
e juros) seja igual ou inferior ao valor presente do fluxo remanescente de pagamento de

beneficios, apurados anualmente para todo o periodo do fluxo;

A duracao do fluxo dos titulos publicos federais objetos do ajuste for inferior a durag¢ao do fluxo

de pagamento de beneficios; e

Esteja demonstrada a capacidade financeira de atendimento as necessidades de liquidez do

plano de beneficios.

O ajuste de precificacdo positivo ou negativo deve ser discriminado em Informagdes
Complementares da Demonstracdo do Ativo Liquido do Plano de Beneficios - DAL, de cada
plano de beneficios, para apuragao do equilibrio técnico ajustado.

No Grupo de custeio 1 do Plano PBD, que inclui todos os beneficios pagos, exceto o Peculio
Complementar, o ajuste de precificagdo dos titulos publicos federais que atenderam,
cumulativamente, aos requisitos acima mencionados em 31 de dezembro de 2021, resultou em
um valor positivo de R$ 489.612 (R$ 419.185 em 31 de dezembro de 2020), conforme

demonstrado a seguir:

Em 31 de dezembro de 2021

Valor a taxado  Valor na curva do Ajuste de
Ativo Quantidade  Vencimento passivo papel precificacdo
NTN-C 253.678 01/01/2031 2.514.051 2.024.440 489.612
TOTAL 253.678 2.514.051 2.024.440 489.612
Em 31 de dezembro de 2020

Valor a taxado  Valor na curva do Ajuste de
Ativo Quantidade Vencimento passivo papel precificacio
NTN-C 161.792 01/04/2021 839.107 831.739 7.368
NTN-C 209.818 01/01/2031 1.815.409 1.403.592 411.817
TOTAL 371.610 2.654.516 2.235.331 419.185

No Grupo de custeio 2 do Plano PBD, que representa o Pectilio Complementar, o ajuste de
precificacdo dos titulos publicos federais que atenderam, cumulativamente, aos requisitos acima
mencionados em 31 de dezembro de 2021, resultou em um valor positivo de R$ 10.229 (7.953

em 31 de dezembro de 2020), conforme demonstrado a seguir:

Em 31 de dezembro de 2021

Valor a taxa do Valor na curva do Ajuste de
Ativo Quantidade Vencimento passivo papel precificagio
NTN-C 4.408 01/01/2031 45.251 35.023 10.229
TOTAL 4.408 45.251 35.023 10.229
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Em 31 de dezembro de 2020

Valor a taxa do Valor na curva do Ajuste de
Ativo Quantidade Vencimento passivo papel precificacio
NTN-C 2211 01/04/2021 11.471 11.353 118
NTN-C 3.826 01/01/2031 33.430 25.595 7.835
TOTAL 6.037 44.901 36.947 7.953

No Plano PCV-I, o ajuste de precificacéo dos titulos publicos federais que atenderam,

cumulativamente, aos requisitos acima mencionados em 31 de dezembro de 2021, resultou em
um valor positivo de R$ 444.517 (R$328.624 em 31 de dezembro de 2020), conforme

demonstrado a seguir:

Em 31 de dezembro de 2021

Valor a taxa do Valor na curva do Ajuste de
Ativo Quantidade  Vencimento passivo papel precificacio
NTN-B 38.924 15/05/2035 190.726 160.629 30.097
NTN-B 29.191 15/08/2050 167.770 134.654 33.116
NTN-C 183.251 01/01/2031 1.880.060 1.498.755 381.304
TOTAL 251.366 2.238.555 1.794.038 444.517
Em 31 de dezembro de 2020

Valor a taxa do Valor na curva do Ajuste de
Ativo Quantidade  Vencimento passivo papel precificacdo
NTN-B 29.094 15/05/2035 124.581 109.273 15.308
NTN-C 140.447 01/04/2021 725.266 717.925 7.340
NTN-C 183.735 01/01/2031 1.608.788 1.302.813 305.975
TOTAL 353.276 2.458.635 2.130.011 328.624
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Gestao assistencial
O Plano de Assisténcia Médica para Aposentados e Pensionistas (AMAP) € um Plano de

assisténcia médica exclusivo para aposentados e seus dependentes, € 0s pensionistas inscritos no
PBD.

Tem como objetivo administrar recursos, constituidos de acordo com o artigo 5° do Estatuto da
TELOS, que se destinam ao custeio de servigos e planos assistenciais existentes na data da
promulgacdo da Lei Complementar n° 109/2001.

A Instrugdo Conjunta SPC/ANS n° 1, de 18 de dezembro de 2008, estabeleceu critérios para a
execucao das atribuicdes legais da entdo SPC e da Agéncia Nacional de Saude (ANS)
relacionada as atividades de assisténcia a satide exercida pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar.

As caracteristicas basicas do Plano de Assisténcia Médica para Aposentados e Pensionistas sdo:

O Plano AMAP ¢ um plano fechado e atende, exclusivamente, os assistidos do PBD e seus
dependentes e os pensionistas, com contrapartida 15% na utilizacdo dos eventos médicos
cobertos pelo plano, e o pagamento desta contrapartida deve ser paga conforme detalhado no
Regulamento do Plano;

A Patrocinadora do Plano, Claro, incorporadora da Embratel, cabe custear, na forma do
regulamento do plano, a integralidade das despesas médicas e hospitalares cobertas, bem como
aquelas expendidas pela TELOS com a administragdo e prestagdo de servigos, abatidos dos
valores efetivamente pagos de participag@o do usuario, bem como eventuais receitas
provenientes de resultados financeiros obtidos com o Plano.

A TELOS cabe tnica e exclusivamente a administragdo do plano, na forma do regulamento, ndo
sendo responsavel por qualquer obrigagdo de custeio e, portanto, por qualquer desequilibrio
financeiro/atuarial deste Plano decorrente de inadimplemento por qualquer das partes
envolvidas na assisténcia médica;

Os recursos hoje administrados pela TELOS correspondem, principalmente, ao patriménio
minimo ajustado exigido pela ANS por meio da RN 451 de margo de 2020, no montante de
R$ 7.672 (em 31 de dezembro de 2020: R$ 7.672). Atualmente, a Claro e os beneficiarios
titulares efetuam mensalmente, nos termos do regulamento AMAP e Guia de Usuarios, o
pagamento das contraprestagdes e participagdo do usudrio, respectivamente, que sao pos-
estabelecidas.

A TELOS manteve, até outubro de 2020, contrato com a Pame - Associagdo de Assisténcia
Plena em Saude (“PAME” ou “Operadora’) para efetuar a operacionalizacdo do Plano AMAP
nos termos do Regulamento AMAP.

A Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS instaurou Regime Especial de Diregao Fiscal
na Operadora PAME a partir de fevereiro de 2016 e posteriormente concedeu portabilidade
especial aos usuarios dos planos de satide administrados por ela, o que néo se estendia ao Plano
de Saude AMAP administrado pela TELOS.
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Em 3 de dezembro de 2020, nos termos da Resolu¢ao Operacional n°2.628 a Agéncia Nacional
de Satde — ANS, publicada no Diario Oficial da Unido, foi decretado o Regime de Liquidagdo
Extrajudicial na PAME, o que significa o encerramento das atividades da empresa.

Com a iminente liquidacdo da PAME, em novembro de 2020 foi contratada a empresa TPA
Saude, Gestdo e Administragdo de Beneficios Ltda. Para, na qualidade de terceirizado, substituir
o PAME na operacionalizagdo do Plano AMAP

Em virtude do alto nivel de inadimpléncia por parte dos usuarios ¢ do agravamento do risco
financeiro que representava a descontinuagdo do seguro Pame Assistidos (produto que néo
encontra correspondéncia no mercado de seguros) a partir de maio de 2020 o Patrocinador
CLARO disponibilizou aos Assistidos do Plano PBD e seus dependentes a possibilidade de
migracdo para um dos trés Planos de saude exclusivos, operados pela Bradesco Seguros, com
pagamentos de parcelas fixas e em sistema mutualista, que tem como objetivo corresponder, em
seu somatorio, ao percentual de obrigacdo do grupo de usuarios no &mbito do AMAP ( 15% das
despesas médicas), eliminando, assim, a imprevisibilidade dos custos com tratamento médico
por parte dos usudrios individualmente.

Até dezembro de 2021, 2.715 beneficiarios do Plano AMAP ja haviam se manifestado em
relagdo a migracdo para um dos Planos da Bradesco Satide oferecidos, o que representa
aproximadamente 86% do total de usuérios do Plano AMAP.

Devido ao processo de migragdo do Plano AMAP, a TELOS tem sido alvo de agdes judiciais
individuais e coletivas que visam impugnar o processo de migragdo do Plano AMAP para os
planos da Bradesco Saude.

Todas as despesas relativas ao Plano AMAP, incluindo as decorrentes das agdes judiciais,
continuardo sendo integralmente custeadas pelo Patrocinador CLARO.

Outras Informacoes

Mudanca de Indice de Reajuste dos Beneficios

No dia 8 de julho de 2021, a TELOS divulgou amplamente a proposta de mudanga do indice de
reajuste dos beneficios concedidos e a conceder do indice Geral de Pregos — Disponibilidade
Interna — IGP-DI pelo Indice de Pre¢os ao Consumidor Amplo — IPCA de acordo com a
Resolucao CNPC n° 40/2021, para o Plano de Beneficio Definido — PBD e o Plano TELOS
Contribuicdo Variavel I - PCV L

A Resolugdo reconhece o objetivo do indice escolhido ser compativel com o equilibrio entre
ativos e passivos dos Planos de Beneficios. O IGP-DI, atual indice de precos utilizado no
reajuste dos beneficios do PBD para os Assistidos que ndo optaram pela equivaléncia salarial e
na renda mensal vitalicia do PCV I para os Assistidos que ndo optaram pela Rentabilidade da
Conta Coletiva, ndo esta em conformidade com essa determinagdo uma vez que nao ha titulos
indexados ao IGP disponiveis no mercado que permitam a TELOS contrabalangar nos seus
ativos (investimentos) o reajuste dos passivos (pagamentos de beneficios).
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A proposta de mudanca do indice minimiza a necessidade de buscar investimentos de altissimo
risco para compensar o descasamento entre ativos e passivos e diminui a probabilidade de
ocorréncia de desequilibrio técnico nos Planos.

As propostas de altera¢des regulamentares serdo apresentadas ao Conselho Deliberativo
somente ap6s 180 dias da divulgagdo aos participantes. Se aprovadas, as alteragdes dos
Regulamentos dos Planos de Beneficios seguem para a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — Previc.

Portanto, em dezembro de 2021, de acordo com os prazos estabelecidos nos normativos
vigentes, os beneficios pagos na forma de renda mensal vitalicia aos Assistidos que optaram
pelo IGP-DI permanecerao sendo corrigidos pelo IGP-DI. A mudanga s6 trara reflexo no
reajuste do més de dezembro posterior a aprovagdo da Previc, quando sera aplicada a regra pro
rata més, ou seja, os beneficios serdo reajustados parte em IGP-DI e parte em IPCA a partir do
més subsequente da aprovacao da alteragdo regulamentar pelo 6rgao fiscalizador.
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Presidente
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