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Relatdrio dos auditores independentes sobre as
demonstrag¢oes contibeis

Aas

Administeadores, Participantes ¢ Patrocinadores da
TELOS - Fundagdo Embratel de Seguridade Social
Rio de Janeiro - RY

Examinamos as demonstragdes contabeis consolidadas da TELOS - Fundagao Embratel de
Seguridade Social (“Entidade™). que compreendem o balango patrimonial consolidado (representado
peto somatoria de todos os planos de beneficios administrados pela TELQOS - Fandag&o Embratel de
Seguridade Social, aqui denominados de consolidado. por definicao da Resolugo CNPC n® 8) em
31 de dezembro de 2014 ¢ as vespectivas demonstragdes consolidadas das mutagdes do patrimédnio
social € do plano de gestdo administrativa. ¢ as demonstragdes individuals por plano de beneticio
que compreendem a demonstracdo do ativo Hquido. das mutacdes do ativo liguido, do plano de
gestao administrativa e das provisdes téenicas do plano para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contdbels ¢ demais notas explicativas,

Responsabilidade da administracfio sobre as demoustragdes contabeis

A Adninistragfo da Entidade € responsivel pela elaboragio ¢ adequada apresentagio dessas
demonstragdes contdbeis de acordo com as préticas contabets adotadas no Brasil aplicaveis a
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de demonstragdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contdbeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objeiivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes
contabets estdo livres de distorgio relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagio de riscos. o auditor considera os controles internos relevantes para a elaborago e adequada
apresentagdo das demonstragdes contdbeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstdneias. mas ndo para fins de expressar wma opinido sobre a eficicia
desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das
praticas contdbeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragio.
bem como a avaliag@o da apresentacdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nassa opinido.

QOpinido

Em nossa opinifio, as demonstragdes contdbels acima referidas apresentam adequadamente. em
todos os aspectos relevantes. a posigiio patrimonial e financeira consolidada da TELOS -
Fundagdo Embratel de Seguridade Social e individual por plano de beneficio em 31 de
dezembro de 2014 ¢ o desemipenho consolidado e por plano de benelicio de suas operagdes para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades veguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar -
CNPC,

Rio de Janeiro. 30 de janeiro de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RI

losé Luiz de Souza Gurgel
Contador CRC RI-087339/0-4



TELOS - Fundagio Embreatel de Seguridade Social
Balancos patrimoniais (consolidados) em 31 de dezewibro de 2014 € 2013

(Em mithares de Reais

Ative Not 2004 013 Pussivo Neta 2014 2013
Disponivel 412 634 Exigivel aperacional
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Reslizivel ¥ E rstrat < 336
o prevideacial 4 S HUTIENLOS i391
o adnuisteating s
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Az notas explicativas sho parte mtegraate das deronstragdes contabes




TELOS - Fundacio Embratel de Seguridade Social

Demonstracdes dos ativos liquidos (Plano de Beneficio Definido)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de Reais)

Ativos

Disponivel

Recebivel

[nvestimento
Titulos Publicos
Créditos privados e depdsitos
Agdes
Fundos de investunento
[nvestimentos imobiliarios
Empréstimos
Financiamentos imobilidrios

Obrigacdes
Operacional
Contingencial

Fundos nio previdenciais
Fundos administrativos
Fundos dos investimentos

Ativos liquidos
Provisdes matematicas
Superavit técnico
Fundos previdencials

2014 2013 Var%

140 91 -26,70%
14.800 19167  -22.78%
2.392.791 2.535.294 2,27%
333 301 10.63%

6 6 0,00%

270.035 37743 -15,01%
2.159.273 2.049.600 5,35%
155.004 (59.731 -2.96%
7.243 7.014 3,26%
897 899 -0.22%
2.607.731 2.554.652 2.08%
3.752 3.101 20,99%
66.410 22,088 199.31%
70.162 25289 177.44%
7.963 10.638  -25.15%
326 303 7.59%
8.289 10.941  -24,24%
1.947.679 1.827.709 6.56%
566.323 676.604  -16,30%
15.278 14.109 8,29%
2529280 2518422 0,43%

As notas explicativas sdio parte integrante das demonstragdes contabeis.
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TELOS - Fundacido Embratel de Seguridade Social
Demonstracdes dos ativos liquidos (Plano Telos Coutribuicio Variavel I - PCVI)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2814 e 2013

{Em milhares de Reuais)

2014 2013 Var %
Ativos
Disponivel 243 421 -42,28%
Recebivel SH190 64.905 -21,13%
[nvestimento 3.437.780 3205014 7,24%
Fundos de investimento 3.406.340 3.173.376 7.34%
Empréstimos 27.306 27.139 0.62%
Financiamentos imobiligrios 4.124 5.099 -19.12%
Depdsitos Tudiciais/Recursais 1 - 100,00%
3.489.213 3.270.9440 6.67%
Gbrigacies
Operacional 4.221 3.606 17,05%
Contingencial 20.393 18.759 8,72%
24.616 22.363 10.06%
tundos administrativos 7.808 1614 -26,44%
Fundos dos investimentos 1.329 {.046 27.06%
9.137 11.660 -21.64%
Ativos liquidos
Provisdes materaticas 3.210.838 3.037.644 5.70%
Superavit técnico 137.274 105.874 29.66%
Fundos previdenciais 107.348 93,397 14.94%
3.455.460 3.236.915 6.73%

As notas explicativas so parte integrante das demoustracdes contdbeis,



TELOS - Funda¢io Embratel de Seguridade Social

Demonstracdes das mutacdes do patriméuio social (consolidadas)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

{Ene milhares de Reais)

Patrimdnio Social - Inicio do exercicio

Adicdes
Contribuicdes Previdenciais
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial
Receitas Administrativas
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Administrativa
Counstituigdo de Fundos
Receitas Assistenciais

Destinagdes
Beneficios
Consiituigdn de Contingéneias - Gestdo Previdencial
Despesas Administrativis
Constituigdn de Contingéncias - Gestlio Administrativa
Despesas Assistenciais

Acréscimo no Ative Liquido
Provisdes Matemadticas
Superdvit técnico do Exercicio
Fundos Previdenciais
Fundos Administrativos
Fundos dos Investdmentos

Patriatonio Sacial - Final do exercicio

2014 2013 Var %
5.777.938 5.489.320 5.23%
73.848 76.592 -3.58%
§32.567 546.848 -2.61%
9.860 9.303 5,96%
2075 4.186 ~30.43%
306 332 -7.83%
34.044 36.859 -7,64%
6352.700 674.122 -3.18%
(327.866) (317.126) 3.39%
(49.140) (13.263) 221,99%
(16.813) (15.761) 0,67%
{603) (69N ~13,73%
(34.044) (36.859) -7,64%
(428.472) (383.708) 11,09%%
293 {64 217.224 34,96%
39.051 34.086 -27,80%%
(102.813) {9.739 -620,86%
(3.481) (2.969) 84,61%
307 332 -7,53%
224228 288.412 ~22.25%
6.002.166 5.777.938 3,88%

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.



TELOS - Fundacao Embratel de Seguridade Social

Demaonstrac¢des das mutacdes dos ativos liquidos (Plano de Beneficio Definido)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em mithares de Reais)

Ative liquido - Enicio do exercicio

Adicdes
Contribuigdes
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial

Bestinaghes
Beneticios
Constitui¢io de Contingéncias - Gestao Previdencial

Acréscimo no Ative Liquido
Provisdes Matematicas
Fundos Previdenciais
Superavit téenica do exercicio

Ative Liquido - Final do exercicio

Fundos nio Previdenciais
Fuudos Administrativos
Fandos dos Investimentos

As notas explicativas sdo parte (ntegrante das demonstragdes contabeis.

2004

2518422

2013

9 404,408

1979 12.239 -59.329,
203.250 257.829 20.17%
208.229 270.068 22.90%
(150.387) (145.190) 3,38%
(46.984) (10.863) 332,51%
(197.371) (156.053) 26,48%
119.970 81.009 48.09%
(116.763) 1.391 -8494.18%
7.651 2614 -75.80%
(0.858 L4014 90.48%

2.529.280 2508422 0.43%

7.964 10.638 “25. 1%
326 203 7.59%
8.29¢ 10,941 -24.23%




TELOS - Funda¢io Embratel de Seguridade Social

Demoustracdes das mutagdes dos ativos liguidos (Plano Telos Contribui¢ido Vaviavel - PCV

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(En milhares de Reais)

Ativo liquido - Fnicio do exercicio

Adicdes
Corribugdes
Resultado Positive dos Investunentos - Gestao Previdencial

Bestinacdes
Beneficios
Constituigdo de Contingéneias - Gestdo Previdencial

Acréscimo aa Ative Liguaido
Provisdes Matematicas
Fuudos Previdenciats
Superavit éenien da exercicio

Ativo Liguido - Firal do exercivio

Fundos nio Previdenciais
Fuados Admuistrativos
Fundos dos Investimentos

Axs notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabers

2014

3236010a

2013

3059 850

Var %

S.T79%

68.869
329317

64.333
289.019

742%

13,94%

398186

353372

12,68%

(177 480}
(2.162)

(171.936)
{4 4400

(179.642)

(176.336)

{73 194
(3,950
31404

{36215
18348

22472

218544

177.035

1435 400 3236 915 6.73%
7 87 {06r4 -26.45%
1.329 .46 27.06%
9136 1§.660 -21,65%




TELOS - Fundacio Embratel de Seguridade Social

Demonstracdes do plana de gestdo administrativa (consolidadas)

E xercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em milhares de Reais)

Fundo Adminisérativo do exercicio anterior

Cuasteio da Gestio Administrativa
Receitas
Custeio Administrativo dos Investimentos
Taxa de Administragio de Empréstimos ¢ Financiamentos
Receitas Diretas
Resultado Positive dos lavestimentos
Reentbolsa da Gestde Assistencial

Despesas Administrativas
Administragao Previdencial

Pessoal € encargos
Treinamentas/congressos ¢ semindrios
Viagens ¢ estadias
Servigos de terceiros
Despesas gerais
Depreciagdes € amortizagdes
Tributaes
Contingéncias

Administragao dos [nvestimentos
Pessoal ¢ encargos
Treiuamentas/Congressos € senindrios
Viagens ¢ estadias
Servigos de terceiros
Despesas gerats
Depreciagdies ¢ amortizagdes
Tributos

Administracio Assistencial

Outras Despesas

fnsuficiéncia da Gesédo Adminiserativa

Reversdo do Fundo Administrativo

Fundo Administrative do exercicio atual

2014 2013 Var %
21.252 24221 -12.26%
7.906 7430 6,41%
451 441 2.27%
3%6 63 6,34%
2078 4,186 -50.43%
.17 £.071 4,30%
11.933 13491 ~11,53%
4.529 4.084 10.90%
20 4 400.00%

23 34 -32.35%%
1.638 1.617 1.30%
548 737 225.64%
85 83 2.41%
240 - 160.00%
603 699 -13.73%
7.686 7.258 5.90%
5.429 5.423 9.29%
28 1 154,55%

30 43 “30.23%
1.340 [.368 -2.05%
682 918 225.71%
108 107 (.93%
240 - 100.00%
8337 7.872 6.16%
(v 1.071 $.530%
236 239 -1.16%
(3481 (2.969) 84.61%
(5.481) (2.969) 84,01%
[5.771 21.232 -25.79%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contdbeis.



TELOS - Fundacio Embratel de Seguridade Social
Demonstracdes do plano de gestdo administrativa (Plano de Benelicio Definido)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em milhares de Reuis)

2084 2013 Var %
Fuundo Administrative do exercicio anterior 10,638 [2.101 -12.09%
Custeio da Gestiao Administrativa
Receitas
Custeio administrativo dos imvestimentos 4132 4.005 3,17%
Taxa de adiministracdo de empréstimos e financiamentos 96 101 -4,95%
Receitas diretas 200 188 6.38%
Resultado positivo dos investimentos 1.034 2086 -50.43%
5462 6.380 -14,39%
Despesas Administrativas
Administracio Prevideucial
Despesas comuns 3484 3.308 5.32%
Despesas gspeciticas 335 294 20,75%
Viagens e estadias 3 5 -40,00%
Servicos de terceiros 216 {69 27.81%
Despesas gerais 16 - 100,00%
Teibutos 120 120 0.00%
3839 3.602 6,58%
Administraciio dos Iuvestintentos
Despesas comuns 4.150 3.872 7.18%
Despesas especificas 188 233 -20,00%
Viagens e estadias 4 7 -42.86%
Servigos de terceiros 64 74 -13.51%
Despesas gerais - 34 ~100.00%
Tributos 120 120 0.00%
4338 4,107 3,02%
Qurtras Despesas £33 134 -(1,75%
tnsuficiéncia da Gestao Administrativa (2.848) (1.463) 94.67%
Reversiio do Fando Admiaistrativo {2.848) (1.463) 94.67%
Fundoe Administrative do exercicio atual 7.790 10.638 -20.77%

As notas explicativas sdo parte integrante das demouostraghes contdbets,



TELOS - Fundag¢io Embratel de Seguridade Social
Demonstracdes do plano de gestiio administrativa (Plana Telos Contribuicio Varidvel 1 - PCVI)

Exercicios findas em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em milthares de Reais)

2004 2013 Var %
Fundo Admiristrativo do exercicio anterior {0614 12,026 -12.43%
Custeio da Gestio Administrativa
Recettas
Custero administrativo dos investimentos 3774 3447 13,459
Taxa de admimstragdo de emprésiimos ¢ finranciamentos 335 348 2.01%
Recertas duetas {86 175 6 293
Resulado positivo dos investimentos L Q4 i 2100 -50.430%
$.35%6 6040 -11,32%

Despesas Admiaistrativas
Administracio Previdencial

Dlespesas comuns 3.003 S.30%
Despesas especiticas 563 4.80%
Viagens e estadias 3 9 - K

Serviges de tercewas 466 434 737
5 g | - 13,0085
Tributos {20 120 03.00%%
3847 3.656 §,22%

Administeacio dos lavestimentos
Despesas comuns 3845 3387 7.49%
Despesas especiticas 174 178 -2,258%,
Viagens e estadias 3 P2 .58 33%
Servicos de terceuros 48 36 33.33%
Despesas gerais l 0 -90.00%%
Tributos 120 120 0005
£019 3.765 6,75%
Qutras Despesas 123 125 -1.60%%
[usuficiéncia da Gestdo Administradva (2.033) (1 306) 74.83%
Reversiio do Fundo Admiaisteativo (2633 {1.506) T483%
Fundo Administrativo do exercicio atual 749814 10614 -24.81%

As notas exphicativas so parte integranie das demonsteagdes contibeis
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TELOS - Fundac¢io Embratel de Seguridade Social

Demonstractes das Provisdes Técnicas (Plano de Beneficio Definido)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em mithares de Reais)

Provisdes Téenicas
. Provisdes Matematica

1.1. Beneficio Concedido
Beneticio Defindo

1.2. Beneficio a Conceder
Beneficio Defindo

1. Equilibrie Técuaice

2.1. Resultado Realizados
Superavit Téenico Acumutado
Reserva de Contingéncia
Reserva para Revisdo de Plano

3. Fundos
3.1, Fundos Previdenciais

3.2, Fundos dos lnvestitnento - Gestdo Previdencial

4. Exigivel Operacional
4.1, Gestdo Previdencial
4.2, Investimento - Gestdo Previdencial

n

. Exigivel Contingéncial
S.1. Gestdo Previdencial
5.2, lovestimento - Gestio Previdencial

2014 013 Var%
2.599.770 2544015 2,19%
1.947.679 1.827.709 6.56%
1.945.852 1.826.152 6.55%
1945852 1.826.152 6.55%
1.827 1557 7.34%
1.827 1,557 17.34%
566.323 676.604  -16,30%
566,323 676.604  -16.30%
560,323 676.604  -16,30%
486,920 436,927 0.56%
79.403 209677 ~63.85%
[5.604 14412 8,27%
15278 14,109 8.29%
326 303 7.59%

3.753 3102 20.99%
2.875 2.389 20.34%
878 713 23.14%
066411 22,088 199.31%
59.080 14866 297.42%
7331 7322 0.12%

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis,



TELOS - Fundaciao Embratel de Seguridade Social
Demonstracoes das Provisdes Técnicas (Plano Telos Contribuiciio Varidvel 1 - PCVI)

E xercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em mithares de Reais)

2014 2013 Yar %

Pravisdes Técnicas 3481404 32060326 6,78%
f. Provisdes Matematica 3.210.838 3.037.644 3,70%
1.1, Beneficio Concedido 1737918 £.691.248 3.94%
Contribui¢io Detinida 486.518 470.530 2,40%
Beneticio Defindo 1.271.400 1.220.718 4,15%

1.2, Beneficio a Conceder 1.452.920 1.346.396 7.91%
Contribuigiio Detinida 1.452.920 1.346.396 7.91%
Saldo de Contas - parcela patrocinadores 606.449 559.830 8.33%
Saldo de conta - parcela participante Beneticio Definido 846,471 786.566 7.62%

2. Equilibrie Técnico 137.274 105.874 29.66%
2.1, Resultado Realizados 137.274 105.874 29,66
Superavit Técnico Acumubito 137.274 105.874 29.66%
Reserva de Contingéncia 137.274 105.874 29.66%

3. Fundos 108.677 94 443 £3.07%
3.1, Fundos Previdencials 137.348 93.397 14,94%
3.2, Fundos dos [avestimernto - Gestdo Previdencial 1.329 1.046 27.06%

4. Exigivel Operacional 4.220 3.606 £7.03%
4.1, Gestdo Previdencial 32719 2.92% 11.99%
4.2, lnvestimento - Gestdo Previdencial 941 678 38.79%

S, Exigivel Contingéncial 20.395 18.739 8.72%
5.1 Gestdo Previdencial 20.395 [8.759 8.72%

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes coutibeis.
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TELOS - Fundagdo Embratel de Seguridade Social
Demeonstragdes contabeis ent
31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

Notas explicativas as demonstragdes contibeis
(Em milhares de Reals, exceto quando mencionado)

Contexto operacional

A TELOS - Fundagio Embratel de Seguridade Social (“TELOS”, “Fundagio™ ou “Entidade™) €
uma entidade fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa e financeira. instituida em 1° de agosto de 1975 pela Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. (Embratel). por prazo indeterminado, abedecendo s normas expedidas
pelo Ministério da Previdéneia Social por intermédio, respectivamente, do Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar (CNPC), da Secretaria de Politica de Previdéncia Complementar
(SPP(C), da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC) e das
Resolugdes especiticas do Banco Central do Brasil (BACEN).

Em 23 de dezembro de 2009, a Lei n® 12,154 criou a PREVIC, autarquia responsdvel pela
fiscalizacdo e supervisio das entidades fechadas de previdéncia complementar e de execugio
das politicas para o regime de previdéncia complementar. As competéncias atribuidas a
Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC) foram automaticamente transferidas para
PREVIC.

O CNPC, que exerce a fungdo de orgdo regulador do Regime de Previdéncia Complementar
operado pelas entidades fechadas de previdéncia complementar ¢ a atual denominagio do
Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar (CGPC).

As legislagdes publicadas pela SPC e CGPC continuam vigentes.

As entidades de previdéncia complementar estio isentas de Imposto de Renda Pessoa Juridica
desde janeiro de 2003, ¢ da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido, de acordo com a Lei n®
11,033, de 29/12/72004 & com a Instrucdo Normativa SRF n® 388 de 21/12/2005.
respectivamente.

Na forma de suas disposi¢des estatutdrias ¢ regutamentares. a TELOS tem por finalidade
instituir, administrar ¢ executar planos privados de concesstio de beneficios de natureza
previdencidria, complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Soctal para os empregados
¢ respectivos heneficidrios vinculados aos seus patrocinadores.

A partir da Let 109/01. as entidades fechadas de previdéncia complementar que jé prestassem
servigos assistenciais de sadde aos seus participantes e assistidos poderiam continuar a fazé-lo.
Desta forma, a TELOS manteve a Administrago do Plano de Assisténcia Médica para
Aposentados ¢ Pensionistas - AMAP destinado aos assistidos do Plano de Beneticio Definido,
assim como seus dependentes e pensionistas, na forma prevista no seu regulamento.
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TELOS - Fundagdo Embratel de Seguridade Social
Demonstragoes contdbels em
31 de dezembro de 2014 0 2013

A TELOS é uma entidade multipatrocinada ¢ multiptano e, atualmente. possui dois tipos de
planos previdenciais com seguintes patrocinios:

Total de Participantes

Planos de

Benetficios CNPB Modalidade Paccacinio Ativas Aposentadas Pensionistas
Plane de Benefioic o Claro S A (a)

Beneficio (988 001129 Beraidn 2.55%
Definido (PBD) et o TELOS

o Claro S.A (a)
e Star(ne S &

i »  Telmex do Brasdibi
Plano Telos chne :
¢ paribugia 1988 9066-38 Contribuigio o Prumesys Solugdes 6949 3121 147

Yartavel .
i Ewpresariais S A

e To Sa Telecomunicagdes
Ltda.

« TELOS

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc aprovou, por meio da Portaria 702 de 30
dezembra de 2014, o Termo Aditivo ao Canvénio de Adesdo tirmado entre a EMBRATEL - Empresa Brasileira de
Comunicagdes S.A. ("EMBRATEL™} ¢ a TELOS referente a0 PCVE com isso a CLARO S AL ("Claro™),
incorparadora da EMBRATEL. passou a tigurar como Parrocinadora Principal da TELOS. O Termo Aditivo ao
Convénia de Adesao, encamiahado para apreciagio da PREVIC em dezembro, passou a vigorar a partir de 31 de
dezembro de 2014, dara da publicagdo no Didrio Oficial da Unido. O Convénio de Adesdo firmado entre a
EMBRATEL - Erupresa Brasileira de Camunicagdes S A, ("EMBRATEL™) e a TELOS referente a0 PBD, para
alteragdo do Patrocinador Principal da TELOS ainda se encontra em andlise junto a Previe,

A PREVIC aprovou, por meio do Oficio n® 3/80. o convénio de adesdo da Telmex do Brasil Ltda. ("Telmex™. na
qualidade de Patracinadora do Plano Telos de Contribuicdo Vartdvel [ (PCVE da TELOS, Tal aprovagio entrou em
vigor no dia 24 de agosto de 2012, data da publicagdo em Didrio Oficial. sendo as primeiras contribuigoes da Telmex
a0 PCVI realizadas a partir de janeiro de 2013,

A partiv de 17 de abril de 2014, passou a vigorar a nova denominagio - Plano Telos Caontribuigdo Varidvel POV )
e substituigdo a denominagio Plano de Contribuicdo Detinida (PCD), atendendo a proposta de alieragio do
Cotisetho Deliberative da TELOS apresentada emt 87 de janeiro de 2014 ¢ a recomendaciio da prépria PREVIC de
adequagdo do nome. na forma estabelecida na Resolugdo n° 16 do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar
- CGPC, emitida ern 2005, Importante vessaltar que esta alteragdo diz respeito apenas ao nome do Plano, Todas as
caracteristicas. diteitos ¢ obrigagbes previstas no Planc continuan as mesmas,

Qs recursos de que a Fundagao dispde para o seu funcionamento s&o representados por
contribuigdes de seus patrocinadores, dos participantes ¢ assistidos, exceto pensionistas do PBD,
¢ dos rendimentos resultantes das aplicagdes destes recursos, que devem obedecer ao disposto
na Resolugdio BACEN n® 3.792 de 24 de setembro de 2009,

Apresentacio das demonstracdes contibeis

As demonstragdes contdbeis sdo de responsabilidade da Administragio da TELOS e foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC, aplicdveis as entidades rechadas de previdéncia complementar,
¢ em conformidade com as diretrizes contabels estabelecidas pelo CNPC, CGPC e pela SPC, do
Mianistério da Previdéncia Social (MPS).
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Demenstragoes contdbeis em
3 de dezembro de 2014 ¢ 2013

As diretrizes contdbeis para as entidades fechadas de previdéncia complementar s&o
estabelecidas pela Resolugdo CNPC n° 8 de 31 de outubro de 201 1, que entrou em vigor ent

16 de dezembro de 2011 revogando a Resolugfio CGPC n” 28 de 26 de janeiro de 2009, pela
Instrugdo Normativa n® 34. de 24 de setewbro de 2009 da Secretaria de Previdencia
Complementar. Instrucdo MPS/Previc n® 3, de 08/09/201 1 e Instrucdo Previc n”15, de
12/1172014 que altera a lastrugdo MPS/SPC n®34. A resolugdio CNPC n” 12 de 19 de agosto de
2013, alterou a Resolucio CNPC n° 8 de 31 de outubro de 2011, substituindo as demonstragdes
das obrigagdes atuariais dos planos de beneficios pelas demonstracdes das provisdes téenicas
dos planos de beneficios.

Sumadrio das principais priticas contibeis
As principais praticas adotadas pela Fundagdo para elaboragfio das demonstragdes contdbeis
estdo descritas a seguit:

Resultado das operacaes
O resultado das operagdes ¢ apurado pelo regime de competéncia, excetuando-se as receitas de
contribui¢des dos autopatrocinados. que sdo registradas pelo regime de caixa.

Gestio previdencial - Realizdvel
Representado. substancialmente. por contas a receber da patrocinadora Claro (veja Nota
Explicativa n® 4), atualizada até a data do balango pelos indices fixados em contrato.

Investimentos
A gestdo dos investimentos € realizada por meio de segregagdo real dos ativos por plano de
beneficios.

s rendimentos gerados pelos investimentos sio contabilizados diretamente no resultado do
periodo. independentemente da categoria em que estao classificados.

Conforme determinacio da lustruglo SPC n® 34, de 24 de setembro de 2009, quando a
Administracdo julga necessdria, € constituida provisfia para cobrir possiveis perdas nesses
investimentos. Esses ativos sdo demonstrados liquidos das respectivas provisdes para perdas,
quando aplicavel.

Créditos privados e fundos de investimentos

As operagdes com créditos privados e depositos e os tundos de investimento. de acordo com a
Resolugao CGPC n® 4, de 30 de janeiro de 2002, inclusive os constantes nas catteiras dos
tundos de investimento exclusivos da Fundago, sfo registrados inicialmente pelo valor de
aquisicdo e classificados nas seguintes categorias:

Titulos para negociagdo

Os titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados.
independentemente do prazo a decorrer até a data de vencimento. sfo classificados na categoria
“Tiulos para negociagdo™ ¢ estdo ajustados pelo valor de mercado.
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TELOS - Fundagdo Embratel de Seguridade Social
Demonstragoes contdbels em
31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

Tirulos mantidos até o vencimento

(s ttutos para 0s quais haja a intencdo ¢ a capacidade financeira para sua manutengio até o
vencimento, sfo classificados na categoria “Titulos mantidos até o vencimento™ ¢ estdo
avaliados pelo respectivo custo de aquisicio, acrescide dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos.

Fundos de investimeuto
As aplicagdes em fundos de investimento sdio registradas pelo custo de aquisi¢do, atualizado
pela variagfio nos valores das cotas informadas pelos administradores dos respectivos fundos.

Operacdes compromissadas

As opera¢des compromissadas presentes na carteira dos fundos de investimento sflo registradas
pelo valor efetivamente pago acrescido dos rendimentos auferidos ou pelo valor efetivamente
recebido acrescido dos juros incorridos com base na taxa de remuneragfio.

Titulos piblicos

Os titulos publicos federais s3o ajustados ao valor de mercado pelo método de fluxo de caixa
descontado, considerando as projecdes de taxas de juros divulgadas pela ANBIMA - Assoctagio
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais. Os titulos publicos federais
mantidos até o vencimento sdo registrados ao custo de aguisiclo, acrescido dos rendimentos
apropriados com base na taxa de remuneracio apurada na data de aquisic2o. deduzido das
amortizagdes ¢ juros recebidos. quando aplicavel

Titulos privades

Qs titulos privados da carteira propria e dos fundos investidos sdo registrados ao custo de
aquisi¢do, ajustado diariamente 2o valor de mercado com base nas informagdes divulgadas nos
boleting publicados pela ANBIMA. Para as debéntures que ndo sdo informadas pela ANBIMA ¢
utitizado o tluxo de caixa descontado. As taxas de desconto/indexadores utitizados sio
informagdes/projegdes divulgadas por boletins ou publicacdes especializadas (ANBIMA).

Agdes

O segmento de acdes estd representado por agdes de companhias abertas. avaliadas pelo valor de
mercado, considerada a cotagfo de fechamento da BM&FBOVESPA S AL do altimo dia atil do
més em que a ag¢do tenha sido negociada.

Investimentos imobilidrios

Os investimentos imobilidrios sdo registrados pelo custo de aquisi¢do ou construglo, ajustado
por reavalia¢cdo no minimo a cada trés anos, como determina a Instrugdo SPC 11° 34, de 24 de
setembro de 2009, sendo os efeitos das reavaliagdes computados diretamente no resultado do
exerciclo, quando aplicavel. A depreciacio ¢ calculada pelo método linear. de acordo com o
prazo de vida Gtil remanescente constante no Gltimo laudo de reavaliagdo. e sua contrapartida ¢
langada em rendas/variagdes negativas,

Empréstimos e financiamentos imobilidrios

Referem-se ds operagdes com participantes e assistidos, e estdo demonstrados pelo valor do
principal mais atualizagdo pelo [ndice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) acrescido de 7% ao
ano, incortidos até a data do balanco. Nos financiamentos imobilidrios, caso o participante deixe
de ser contribuinte, 0s jures passam a ser de 2% ao ano. A Fundago possui contratos antigos
em que os indexadores sfo a TR acrescidos de 1% ao més, mas atualmente sem concessdes. A
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Fundacdo constitui provisio referente a direitos creditdrios de lquidagdo duvidosa de acordo
com ¢ item 11 do anexo A da Instrugiio SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009. Na constitui¢do
da provisao referente aos direitos creditorios de liquidagdo duvidosa sfo adotados os seguintes

percentuais sobre os valores dos créditos vencidos e vincendos:
25% (vinte e cinco por centa) para atrasos entre 61 (sessenta e um) ¢ 120 (cento ¢ vinte) dias;

50% (cinglienta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e umy e 240 (duzentos ¢
guarenta) dias;

75% (setenta e cinco por centa) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e um) ¢ 360
(trezentos e sessenta) dias; e

100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias,

Depdositos judicials

De acordo com a Instrugdio PREVIC n° 5, de 8 de setembro de 2011, os depdsitos judiciais
deverdo ser registrados em contas de ativo no realizavel. Os saldos referentes aos exercicios
findo em 31 de dezembro de 2014 ¢ de 2013 estdo representados a seguir:

2014 2013

Realizavel:
Gestio Previdencial [2.815 13,999
Grestio Administrativa 6.251 5479
investunentos 2.264 2.254
21.330 21.723

Permanente - Imobilizado

Representa os bens necessdrios ao funcionamento da Fundagdo e estd registrado pelo custo de
aquisi¢o. A depreciago do ativo imobilizado € calculada linearmente a taxas que levam em
consideragio a vida Gtil estimada dos bens.

Exigivel contingencial

O exigivel contingencial é registrado pelo montante provavel de perda que a Administragdo
julga necessario. de acordo com informagdes obtidas dos assessores juridicos, observada a sua
natureza, e atualizado até a data do balango.

Patrimonio social

Putriménio de cobertura do plano

As provisdes matematicas dos planos de beneficios, quando necessdrias, sdo determinadas pelo
atudrio fnterno ¢ constituidas para fazer face aos conmpromissos relativos aos beneficios
concedidos e a conceder aos participantes ¢ seus beneticiarios.

As provisdes matemdticas de beneficios concedidos do PBD representam o valor atual dos
compromissos assumidos pela TELOS, em 2013 liquidos das contribuigdes futuras dos
assistidos.

20



&
B

h.

TELOS - Fundagdo Embrate! de Seguridade Social
Demonstragdes contdbeis em
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As provisdes matematicas de beneficios concedidos do PCVI estdo representadas pelo: (i) valor
atual dos compromissos tuturos com o pagamento dos beneficios aos participantes ja assistidos
em renda mensal vitalicia e seus beneficidrios: ¢ (i) saldo da conta de saque programado para 0s
participantes assistidos com beneficio nesta modalidade.

As provisdes matematicas de beneficios a conceder do PBD representam a diferenga entre
compromissos futuros com o pagamento de beneficios aos participantes ainda ndo assistidos ¢
seus beneficidrios € o valor atual das contribuigdes futuras a serem recolhidas por
patrocinadores e por estes participantes.

No caso do PCVI, as provisdes matematicas e beneficios a conceder representam os saldos das
contas totais dos participantes ainda ndo assistidos ¢ total do saldo de conta de contribuigcdes
destinadas ao financiamento do saldo de conta projetada para os casos de incapacidade ou morte
em atividade.

No equilibrio técnico estio registrados os resultados acumulados obtidos pelos planos de
beneficios previdenciais, Até o limite de 25% ent relagdo as provisdes matematicas, por Plano,
tal valor é registrado como “reserva de contingéncia”.

Fundos
Os fundos previdenciais podem ser utilizados para cobrir eventuais desvios na ocorréncia de
variagdes nas estimativas previstas no plano de custeio.

T4 o fundo administrativo € constituido pelo resultado encontrado na apuragao das receitas e
despesas do Plano de Gestdo Administrativa,

O fundo de investimentos é constituido com recursos de cobertura de riscos de empréstimos ¢
financiamentos imobilidrios a participantes, assistidos e autopatrocinados.

Gestiio assistencial

Sao registrados os recursos referentes aos servigos assistenciais & saude. de forma segregada dos
recursos dos demais planos de beneticios administrados pela TELOS. ¢ seguem as normas
contabeis determinadas pela Agéncia Nacional de Saide (ANS).

Demais ativos e passivos
Qs demals ativos e passivos sflo registrados pelo regime de competéncia.

Uso de estimativas

A elaboragdo das demonstragdes contabeis de acordo com as priticas contdbeis adotadas no
Brasil requer que a Administragio use de julgamento na determinago e registro de estimativas
contabeis. As provisdes para perdas em investinientos, o exigivel contingencial, as provisdes
matematicas ¢ 0s fundos ¢stio sujeitos a essas estimativas ¢ premissas, € sua liquidagiio poderd
ser efetuada por valores diferentes dos estimados devido a imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinagio. A Administragfo revisa essas estimativas e suas premissas periodicamente.
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Gestiao previdencial

2014 2013

Recursas a Receber - Previdencial 1138 9333
Recursos a Receber - Claro (¢) 36.297 39,486
Depdsitos Tudiciais 12.813 13.999
50,220 62 820

A gestlo previdencial tem por objetivo registrar os valores referentes aos planos de beneficios
complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social.

Até 31 de dezembro de 1998, a TELOS oferecia somente o PBD, adotando o regime de
capitalizagdo em suas avaliaghes atuariais ¢ na determinagdo das provisdes matematicas.

o novembre de 1998, a TELOS etetivou a reformulacio de seu estatuto e criou o PCD, o qual
foi aprovado pela SPC por meio do Oficio n° 837/SPC/CGOF/COL. Até 31 de dezembro de
1998, os patticipantes puderam migrar do PBD para o PCD. ¢, a partiv de [ de janeiro de 1999,
as inscrigdes de novos participantes passaram a ser realizadas somente no ambito do PCD. A
partiv de 1° de abril de 2014, passou a vigorar a nova denominacdo - Plano Telos Contribuig@o
Varidvel 1 (PCV 1.

Taxas do PBD

As taxas de contribuicio praticadas pelo PBD, de acordo com o seu plano de custeio,
considerando a suspensdo da cobranga das contribuigdes para cobertura das despesas
administrativas do plano durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013,
foram as seguintes:

2014 2413

(V) (%6}
Pateocinadores P 17.53 £7.53
Participantes ativos Pl 2,76 2,74
Participautes ativos P2 1.80 1,80
Participantes ativos P3 14,69 14.69
Participantes assistides  PA - 9.00

P Percentual incidente sobre o total dos saldrios de participagio dos participantes ativos,
Pt Percentual incidente sobre o salario de pavticipagdo.

Percentual incidente sobre o excesso do salavio de participagdo em refagdo a netade do limite maximo do salario
de contribuigio para Previdéncia Soctal.

P33 Percentual incidente sobre o excesso do saldvio de participagdo em refagdo ao limite maximo do salario de
contribuico para Previdéncia Social.

PA  Percentual incidente sobre o beneticio da TELOS.

Taxas do PCVI

Nesse plano, o participante inscrito até 31 de outubro de 2014, recolhe a sua contribuigdo
normal, varidvel de 1% a 8% calculada sobre seu saldrio aplicdvel ¢, caso deseje incrementar o
valor do beneficio futuro, pode efetuar contribuicdes adicionais.
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Jé o patrocinador recolhe a contribuiclo normal. de valor igual ao da contribui¢do normal de
cada participante, limitado a 8% do saldrio aplicavel. O patrocinador é responsével. ainda, pelo
custeio dos saldos de contas projetadas baseado e taxa avaliada atuarialmente e pela cobertura
das despesas administrativas do plano, por meio do recolhimento de contribuigdes especificas
para tal finalidade.

Em 30 de setembro de 2014, a Superintendéncia de Nacional de Previdéncia Complementar
PREVIC aprovou a proposta de altera¢do do regulamento do Plano TELOS Contribuigfo
Varidvel - [{PCVI). através do Oticio n® 3056/2014, publicado no Didrio Oficial, dia 30 de
setembro de 2014,

As alteragdes aprovadas estabelecem que o participante ativo inscrito a partir de 1° de novembro
de 2014 efetuara contribui¢des normais de percentuais inteiros. varidveis, a sua escothade 1% a
7% (um 4 sete por cento) do seu saldrio aplicavel, respeitada sua faixa salarial. conforme tabela

abaixo:

Percentual de

Faixa Contribuigie
Safarial Saldrio Aplicavel Norueal Patrocinador
Contribuigdo anica de 5 vezes o
saldrio, quando a participaute
Menor ou fgual & Linite Salarial ativo atingir 5 anos de inscricdo ¢
{ de Faixa | Nio hé tiver mais de 53 anos de idade

Maior que Linite Salarial de
Faixa 1 ¢ Menor que Limite
2 Salarial de Faixa 2 De 1%aa 4% De 19 a 4%

faual ou Maior gue Limite
Salarial de Faixa 2 De 1% a 7% De 1% a 7%

s

Para 0s Participantes ativos inscritos a partir de 17 de novembro de 2014 que estejam
enquadrados na faixa salarial 1 da tabela acima. ¢ permitido efetuar apenas Contribuigdo
Adicional, as quais ndo terdo contrapartida do Patrocinador.

Valor a receber da Claro

A TELOS assinou com a Embratel (a partir de 31/12/2014 denominada Claro) em 1° de
setembro de 1999 o Termo de Reconhecimento, Confissdo. Aceitagfio e Amortizagio de
lsuficiéncia Atuarial no valor inicial de R$362.891, com liquidagio no prazo miximo de 20
anos. O termo de confissao de divida foi aprovado pela SPC por meio do Oficio n® 596 -
SPCGAB/CGAS/CGAR. Em 31 de dezembro de 2014 o valor a receber da Claro era de RS
36,297 (2013 RS 39.486), reconhectdo no PCVIL

O valor do principal € pago no més em que o participante se aposenta. se rorna invalido, falece,
resgata ou porta recursos do PCVIL

Os rendimentos relativas ao saldo devedor sdo pagos mensalmente pela Claro e sdo calculados
cotn base na taxa de valorizacfo dos ativos do PBD no Grupo Realizavel - Gestdo
administrativa.

I
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31 de dezembro de 2014 e 2013

O Termo de Reconhecimento, Confisslo, Aceitacio ¢ Amortizagdo de lnsuficiéncia Atuarial
garante que a valorizacdo dos ativos do PBD ndo serd inferior ao {adice Geral de Pregos -
Disponibilidade [nterna ({GP-D1 acrescido de 6% ao ano. A diferenga entre a valorizagio
acumulada dos ativos do PBD e a variagdo acumulada do 1GP-DI, quando a variacao do [GP-DI
for superior a dos ativos do PBD, € paga pela ocorréncia dos eventos de aposentadoria,
invalidez, falecimento. resgate ou portabilidade de recursos.

Gestio administrativa

2014 2013

Recursos a Receber - Administrativo (a) 2.414 208
Depositos Judiciais (b) 6,251 SA471
8.663 7479

Registra as operagies administrativas inerentes as atividades da Fundagio. Os recursos necessirios i cobertura das
despesas sio ox repassados pela gestdo previdencial. (luxo de investimentos ¢ gestio assistencial.

G Resultado do Plano de Gestao Administrativa (PGAY € apurado pelas receitas ¢ reernbolsos administrativos,
deduzidas das despesas comuns ¢ especificas, sendo as sobras ou nsuficiéneiss adotinisirativas alocadas ou revertidas
do Patriadnio do PG AL O saldo do Patrimonio do PGA ¢ segregadao por plane de beneticio previdencial ndo
caracterizaudo obrigagdes ou direitos aos patrocinadores, participantes ¢ assistidos dos planos,

O cridrio de rateio das despesas administrativas comuns aos planos de beneficios. leva ent consideragio o ntmero de
participaates ¢ o montante dos investimentos. J& as despesas especificas séo alocadas diretamente aos planos de
beneticios.

A TELOS registra. em contas cantdbeis especilicas no ativo e no passiva, a parcela equivalente & participagéio do

plano de beneficios previdencidnos no PGA.

Por decisdo do Couselho Deliberative, fot suspensa desde 2003 a cobranga das contribuigdes para cobertura das
despesas administeativas recolhudas diretamente nas taxas de patrocinadores. participantes ativos ¢ assistidos ¢
participantes em manutengio de inscrigao de saldrio de partictpagio,

A partir de margo de 2011, a Administragio decidiu por realizar depdsitos judiciais refereutes d contingéucia do
PIS/COFINS, cuja explicagiio esta apresentada na Nota Explicativa n® 8.d.

Remuneracio dos Dirigentes e Administradores
A remuneragdo dos Dirigentes ¢ Administradores da TELOS totalizou R$1.280 (R$1.149 em
2013}, O Conselho Fiscal e o Conselho Deliberativo da Telos ndo sdo remunerados.

Gastos com Servigos de Terceiros

2014 2013
Hovnoravios Advocaticios 861 1.027
Manutengio de Sistemas Corporativos 1.199 .18t
Despesas com Auditoria 1ul [36
Conservagio ¢ Limpeza 270 463
Administeagio de Assistéacia Medica 496 03
Outras 616 483
Total 3.633 3.818
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Investimentos

20104 Yo 2613 Yo
Titulas Pablicos Federais
Letras Financeiras do Tesouro 333 - 3t -
Créditos privados
Debéntures ndo conversiveis [{ - IS -
Agdes
Companhias abertas' 270038 317.743
27G.374 4.4 217.743 5.5

Fundos de investimento

Renda Fixa 1.607.026 .
Agdes 130443 138.393
Multimercado 3830162 3.624.700
Participagdes 44355 4.783
fobilidelo 9.993 13.230
3,584,081 923 3.246.053 91
[nvestimentos imobilidrios
Uso prépric 6.191 6.710
Laocadas a patrocinadores 65173 67.993
Locadas a terceiros 3.993 4.304
Rendas de pacticipagio 79.645 ] 80.724
135,004 23 159.731 2.8
Empréstimas 34.349 U,6 34,133 0.6
Financiamentos imobilidrios 5021 0.1 £.998 0.1
Depasitos judiciais 2.264 1 2.254 g.1
Total dos investimentos 6.050.293 100.0 $.766.238 10,0

'Agdes referentes a empresa Tupy S/A.

Titulos e valores mobiliarios

A totalidade dos investimentos em titulos pablicos ¢ privados em 2014 é composta
substancialmente por meio de cotas de fundos de investimento exclusivos. com exceqdo das
Letras Financetras do Tesouro Federal, Estadual ¢ Municipal que sdo registradas em carteira
prapria.

Para fazer face a possiveis riscos de perda na realizagio dos titulos publicos relativos as Letras
Financeiras do Tesouro Bstadual e Municipal que estdo vinculados a precatorios. a TELOS
mantém provisdo para perdas no valor de R$ 63.610 (2013: R$ 63.610), corvespondente a 100%
do valor desses titulos em 31 de dezembro de 2014, Fsses titulos foram atualizados até as datas
de seus vencimentos, que ocotreram em 1° de maio de 2001 ¢ 1° de junho de 1998,
respectivamente. A composicfo da carteira estd apresentada liquida dessa provisio.

[o]
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A Fundag¢fo, quando julga necessdrio, efetua provisio com objetivo de expressar o valor justo
das ativos.

Em atendimento 4 Resolugdo CGPC n® 4. de 30 de janeiro de 2002, demonstramos nos quadros
a seguir as caracteristicas dos titulos e valores mobilidrios. inclusive os constantes nas carteiras
dos tundos de investimento exclusivos. por modalidade e por categoria de avaliacdio em 31 de
dezembro de 2014:

Valor Yalor de
contibit mercado
PBD
Tipa/Natureza:
Titlos ¢ valores mobilidrios para negociagio:
Acdes 270,033 278,033
Operagdes Compromissadas 87.813 87815
NTN-B - Notwas do Tesouro Nacional 135.841 135.841
NTN-C - Notas do Tesours Nacioaal t0E72 10172
LET - Letras Financeiras do Tesouro 333 333
CDB - Certiticados de Depdsito Bancario RINEY 31.181
Debéntuees 3497 2497
Cotas de Fundos de Investinento ey Diveitos Credutorios 30.847 30.847
Cotas de Fundo de tavestimento em Participacdes 5.886 3.8860
Cotas de Fundos 10.623 13.622
Cotus de Fandos de Tuvestinento fmobilidcio 8.362 8362
Qutres (430) {430)
594062 394,062
Titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencumento:
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional 320.787 276.478
NTN-C - Notas do Tesouro Nacional 1.461.037 1.655.617
LES - Letras Financeiras Subordinadas 83,738 53,753
Debéntures 6 )
835,585 1,985,854
Total 2429647 2.379.916
Tiwlos ¢ valores mobilidrios mantidos ate o vencimentao:
Por faixa de vencimento:
Entee 361 dias e £.080 dias 176.930 177.809
A partir de 1081 dias 1.664.653 1.808.043
1835383 1.985.854
PCVI
Tipo/Natureza:
Titulos e valores mobilidrios para negociagio:
Acdes 149.028 £49.023
LET - Letras Financeiras do Tesouro 662.974 662974
LTN - Letras do Tesouro Nacional S61.873 561.873
NTN-B ~ Natas do Tesouro Nacional 97.934 97.934
NTN-C ~ Notas do Tesouro Nacional 10,172 10172
LFS -~ Letras Financeras Subordinadas 96.929 96,929
Debutures §2.263 82.262
CDBR - Certificados de Depdsito Bancario 1.73 1.738
Swap (26} (26}
Operagdes Compromissadas 2410l 241611
Cotas de Fundos de Investiniento em Participagdes 4.232 4.232
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Valor Valor de

contiabil mercado

Catas de Fundos de Investimento et Dieitas Creditdrios 18.931 18.931
Cotas de Fundos 32.086 32086
Outras (42027 (43.027)
1.916.713 1.916.715

Titulos e valeres mobiliarios mantidos até ¢ vencimento:

NTN-B - Notas do Tesoure Nacional 93,425 75.154
NTN-C - Notas <o Tesouro Nacional 1.365.358 1.509.474
LES - Letras Financeiras Subordinadas 30.842 30.852
1.489.625 1.615480

Taotal

Titulos ¢ valores mobifiirios mantidos ate o vencimeanto:
Por faixa de vencimento:

3.446.340

3.532.195

Eotre 361 dizs ¢ LUSU dias 234.373 249.689
A partir de 1.081 dias 1,255,052 1.365.792

PGA

Tipo/Natureza:
Titulos para negociagio:

1.489.623

1.615.480

Operagdes compromissadas 540 340
NTN -- Notas do Tesouro Nacional 1423 1.423
Otitros {4) )
1.959 1.959
Titulos mantidos até o vencimento:
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional 3.566 2.869
NTN-C - Natas do Tesouro Nacional 12,943 12.454
16,309 15.323
Total {8,468 £7.282
Titulos mantidos até o vencunento:
Por faixa de vencimento:
A partir de 1081 dias 16,509 15,323
16.509 15,323

A TELOS. segundo o entendimento de sua Administragdo. com base em andlises dos fluxos de
pagamentos e recebimentos futures, possui intengdo ¢ capacidade financeira suticiente para
manter ¢s titulos classificados na categoria “Titulos mantidos até o vencimento™ até a data do

seu vencimento.
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Investimentos imobilidrios

Os bens relativos aos investimentos imobilidrios estavam cobertos em 31 de dezembro de 2014
¢ de 2013 por apdlices de seguro em montante considerado pela Fundagdo como suficiente para
cobrir eventuais sinistros.

Os imdveis integrantes da carteira da TELOS foram reavaliados pela Gltima vez no exercicio de
2013.

Valor da Valar Valor

Daca-base da altima contahit contahil

Localizagho Avaliador altima veavaliagio veavaliacio 3170272013 Yaria¢io 317122014
Séunio

Rua Regente Feijd, 166 Cousedtoria Juthe/ 13 69288 67993 2.818) 63178
C&C

Awnzonas Shopping Consultona Janetrs/ 12 78.20G §0.724 {E079) ERECN
Sénior

Pres Vargas B a0 L7 Cousultoria funkio/ L3 6,969 o THG 50 6161
Séniar

fros Vargas 127 a0 LA Consultoria Tunbio/ L2 4.439 4.304 (A 3.993

(39013 (4.727) 155,004

Empréstimos ¢ financiamentos imobilidrios

A Fundagdo mantém provisdo referente a diveitos creditdrios de liquidac@io duvidosa no
montante de R$ 232(R$ 296 em 2013). para fazer face a eventual inadimpléncia na carteira de
empréstimos ¢ financiamentos concedidos aos participantes dos planos de beneficios
administrados pela TELOS.

Enquadramento dos investimentos

Fm 31 de dezembro de 2014, a TELOS detinha 15,109,156 acdes ordindrias de TUPY S AL
(“TUPY™), avaliadas a valor de mercado. As a¢des da TUPY tiveram uma valorizagdo
significativa durante o exercicio de 2013. que refletiv no patrimonio do PBD, plano em que tais
agles estdo alocadas. A referida valorizago na cotagdo da TUPY fez com que a posigdo
financeira da TELOS nesse ativo ultrapassasse o limite de alocag@o dos recursos. de 10% em
uma mesma companhia, estabelecido pela Resolugdo CMN 3.792/09. O desenquadramento a0
referido limite se deu de forma passiva, pols decorreu da valorizacio das agdes, conforme
descrito acima. seimn que tenha havido ato da gestdo de investimentos da TELOS que the
ocasionasse. Ressalte-se gue, até a presente data, o Himite de aplicagdo permanece excedido sem
que. contudo. o mantante financeiro relativo a tal excesso ultrapasse o resultado superavitdrio
acumulado do PBD. ndo havendo qualquer medida a ser tomada.
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Contingéncias

Passivas - Exigivel contingencial

2014 2013
Gestao previdencial:

Agoes olvets ¢ trabalthistas (a} 34.329 33.625
Provisio para futura Reducio de Tava de Juros(b) 435,146 -
79.475 13.623

CGestdn administrativa:
Agdes trabalhistas - -
PIS/COFINS liminar {¢) 3930 5327
3.930 5.327

Investimentos:

PIS/COFINS sobre alugueis (d) 1.458
frvestimentos imaobilidrios 2.872
IPTU ¢e) 3953
9588

Tatal 94.990 48.328

Referemsse principalmente ds agdes de um grupo de ex-participanies ¢ assistidos da TELOS, em sua maioria
cepresentados pelo sindicato da categoria profissional, referente aos expurgos inflaciondrios acorridos no periodo de
30 de junho de 1987 a 30 de junho de 1991, ¢ buscam os reflevos pertinentes da compensagao do expurgo do IPC
divalgado pelo IBGE nos planos de beneticios administrados pela TELOS na reterido periodo.

Em funcio de deliberagao do Conselho Deliberativo, em sua 234" reunido, realizada em 10 de dezembro de 2014, foi
coustituida provisio no valor de RS 45.146, para futura reduqdo da taxa de juros atuarial no PCVIL Esse montante &
resultado de uma estimativa de caleulo para & provisio matemdtica do PBD a uma taxa de 4.25%, necessdria para
eventual distribuicio de superdvit .

Caom base no éxito ahtido, ern sede de 1° grau. nos autos do Processo n.° 2005.51.01.011732-1.a TELOS niio efetua o
recolbimento do PIS ¢ da contribuigio da COFINS, por eutender que ndo bd formagdo de base de céleulo para os
reteridos tributos,

Deste modo, em que pese as decisdes favoraveis obtidas. por cautela ¢ atendendo as recomendagdes do escritorio gue
patrocing & causa, ot constituida, & provisdo contabil com base nor critdrios para formagio de base de caleulo
apresentados pela Instrugdo Normativa n,° 247/2002 da Secretaria da Recetta Fedeeal do Brasif, Tal provisdo se
Justitica uo fato de correr perante o Supremo Tribunal Federal agao na gual o determinada repercussao geral
{Recursa Extraordindrio n.” 400.4795 et que, mesma de forma cidental ¢ a despeito de vitdria em sua demanda
individual, obeigue a TELOS a reconbecer que algumas das suas receitas componham a base de calewlo para o
pagamento do PIS ¢ 4 contribuicia da COFINS.

Contudo, ainda sob orientagdo dos advogados que patrocinam o processo a”2005. 5LOL0TE732-1 por estratégia
adonnistrativadprocessual e para a expedicdo de certiddo com efeitos de negativa, a partiv do més de margo de 2011 a
TELOS reviu o procedimento anterior adotado ¢ passou a realizar depositos judiciais cujo objetivo ¢ prover a mesma
cautela obtida com as provisGes contabels vealizadas.

A ABRAPP sustenta que, conforme determina a Resolugho BACEN " 3.792. de 24 de setembro de 2009, as
entidades techiadas de previdéncia complementar poderdo ter purte de seus recursos garantidores aplicados no
segmento de undveis. Dessa forma, segundo entendinento de grande parte do setor. esses rendimentos deveriar ser
considerados “aplicagdes tinanceiras destinadas ao pagamento de beneficios de aposentadoria, pensdo. pecalio ¢ de
resgare” e. portanto. dedutivets da base de calculo das contribuigdes para PIS/COFINS em conformudade com a

Medida Provisaria n® 2.138-33, de 24 de agosto de 2001,
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O exigivel contingencial do prograra de nvestimento registra as pravisdes de PIS/COFINS sobre veceita de alagudis,
pois a lnstrugdo Normativa {INY SRE 07 170, de 4 de jutho de 2002, nao incluiu no sed elenca de dedugdes as receitas
de atuguéis, venda de imdveis e reavaliagdes da carteira de investimentos imobtlidrios.

A TELOS, a0 wnar essa decisfo. segue a esma postura adotada pela maioria das entidades fecbadas de previdéneia
complenentar que, conforme arientagio da ABRAPP, exclui da buse de cileulo de PIS/COFINS a citada receita.

Relerem-se a guestionamentos judiciais efetuados pela TELOS ao Municipio do Rio de Taneiro, relativos ac [mpaosto
sobre Propriedade Prediat e Teritorial Urbana (IPTU) ¢ a taxas municipais incidentes sobre os imdveis da TELOS no
peviado de 1989 a 2002, questionamentos estes que: (1) para o perfodo de 1989 a 1993, consistent no ajuizantento de
15 acdes de execucio pelo Municipio. cujos valores estio integralmente depositados judicialmente pela TELOS; ¢
(it} para o periodo de 1994 ¢ 1997, consistem em medidas cautelares ajuizadas pela TELOS ere que, em cada
exercicia. foram depositados judicialmente os valores integrais das cotas ¢ taxas referentes a todas as inscrigdes
imobiliarias da TELOS. Cumpree ressaltar. ainda. que, no que se refere aos depdsitos administrativos teitos junto &
Secretaria de Fazenda do Municipio do Rio de Janeiro (referentes ao IPTU devido nos exercicios de 1998 a 2002).
estes oram integralmente convertidos em renda em favor do Municplo, por solicitagae da TELOS, promovendo-se a
baixa das 42 execucdes fiscals movidas en face da Fundagio.

Contingéncias ativas

A TELOS ¢ beneficidria na vitoria obtida na a¢do judiciat transitada em julgado patrocinada
pela Associagdo Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP) em
notne de suas associadas. A ABRAPP pleiteou a diferenga de corregdo monetaria paga a menaor,
no periodo de abril de 1990 a fevereiro de 1991, sobre as obrigagdes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento (OFNDs), emitidas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND), em
decorréneia da substituicdo do [ndice de Precos ao Consumidor (1PC), divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), pelo Bonus do Tesouro Nacional (BTN).

O FND foi criado em julho de 1986 com o objetivo de prover recursos para realizagao, pela
Unido, de investimentos de capital necessarios & dinamizagio do desenvolvimento nacional.
bem como apolar a iniciativa privada na organizagfio e ampliagao de suas atividades
econdmicas.

O Fundo foi autorizado a emitir quotas ¢ obrigagdes para captar recursos. denominadas OFNDs,
com aquisicdo compulsdria pelos fundos de pensio patrocinados por empresas do setor publico,
mediante utitizaclo de 30% de suas reservas técnicas.

A ABRAPP obteve decisao transitada em julgado em 24 de setembro de 2008 no Tribunal
Regional Federal da 2° regido. Apds esta decisdo. a ABRAPP aguardou o decurso do prazo de
dois anos para acdo rescisoria e, no final de 2010, orientou as suas associadas participantes do
processo a efetuar a apuracio dos valores a receber corrigidos monetariamente para dar inicio a
agdo de execucdo.

Em maio de 201 1, houve consenso sobre os valores totais que deveriam ser ajuizados na
execucdo e sobre a parcela que cada entidade faria jus. A TELOS. apos validagdo interna.
autorizou a cobranca de RY 43.947 em seu nome. na execu¢dio movida em 30 de junho de 2011
pelos patronos da aglo movida pela ABRAPP.

Contuda. estes valores ainda passardo pela apreciacio do tribunal e estarfo sujeitos a
contestagdo por parte dos executados quanto a fidelidade em relagdo a decisdo transitada em

julgado de mérito, podendo haver modificagdes no curso do processo de execucdo que alterem a

quantia e a forma de pagamento.
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A respeito da execugdo foi proferida nova decisio sobre o desmembramento. na qual,
determinou que a execugio se faga em separado, mediante interposi¢do. por cada entidade
benetficiaria do resultado da sentenga. em processos executdrios proprios. a serem livremente
distribuidos nos juizos competentes. A ABRAPP em 11 dezembro de 2013 recorveu da decisio,
requerendo que tal recurso seja distribuido para o Desembargador Luiz Paulo, que deu vistas
para a Unido Federal em 19/12/2013. Os autos foram encaminhados para a Advocacia Geral da
Unido, para devolugio apds o recesso torense (20/12/2013 a 06/01/2014).

Quanto & A¢ao Resciséria tendo em vista que os embargos de declarago opostos, tanto pela
ABRAPP quanto da Unido Federal. foram rejeitados. em 06/09/2013 a ABRAPP interpds
Recurso Extraordindrio para o STF e Recurso Especial para o STL A Unido Federal por sua vez
também interpds estes mesmos recursos. que aguardam a apreciagdo pela Vice-Presidéncia do
TRF-2* Regido. para a subida aos tribunais superiores. No caso da ABRAPP o recurso visa a
discussio sobre a redugiio dos honordrios. jd a Unifio Federal pretende levar a discussdo, de todo
o mérito da causa.

Diesta forma a TELOS. com base na opinio legal de seus assessores juridicos, ndo registrou
contabilmente este ativo contingente.

Patrimonio social

Mutagiio do patriménio social

Patrimdanio
e cobertura
do plano Fundas
Salde em 31 de dezembro de 2013 2.647.851 130.107
Superdvit do periodo 39,051 -
Constituiglio de provisdes maternaticas e reversdo de fundos 175.232 9,945
Saldo em 31 de dezembro de 2014 3.862.114 140.052
Patrimdnio de cobertura do plano
Composigdo consolidada das provisdes matematicas:
614 2013
Provisdes matematicas;
Beneficios concedidos:
PBD .945.852 1.826.132
PCVI 1.737.918 1.691.248
3.703.770 3.517.400
Beuelicios a conceder:
PBD 1.827 1.557
PCVI 1,452,920 1.346.396
1454.747 1.347.953

3158517 4.865.353
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As provisdes matemadticas. quando necessario, foram constituidas de acordo com os cdleulos
efetuados pelo atudrio interno em conformidade com os critérios aprovados pela PREVIC.

¢.  Provisio matematica de beneficios concedidos
No que tange ao E’BD essa provisdo consiste na diferenga entre o valor atual dos encargos
assumidos pela TELOS em relagdo aos assistidos em gozo de rendas de complementagdes de
aposentadorias e pensdes e. em 2013, o valor atal das contribuigdes que por eles venham a ser
recolhidas & TELOS para a sustentagao dos referidos encargos. de acordo com o plano de
custeto em vigor.

Em relagdo ao PCVI. a provisdio matematica de beneficios concedidos correspondente a
modalidade de renda mensal vitalicia que é o valor atual dos encargos assumidos pela TELOS
em relacio aos assistidos em gozo de rendas iniciadas de aposentadoria, incapacidade. beneficio
par morte ¢ beneficio proporcional diferido. No caso de saque programado, a provisdo
matematica de beneficios concedidos € o saldo de conta total do participante.

d.  Provisio matemitica de beneficios a conceder
A provisdo matemadtica de beneficios a conceder do PBD ¢ a diferenga entre o valor atual dos
encargos a serem assumidos pela TELOS em rela¢do aos participantes que ainda ndo estejam
em gozo de rendas de complementagdes de aposentadorias ¢ pensdes ¢ o valor atual das
contribuigdes que por eles ¢ pelos patrocinadores venham a ser recolhidas a TELOS para a
sustentagdo dos referidos encargos, de acordo com a plano de custeio em vigor.

No caso do PCVI, a provisio matematica de beneficios a conceder € o saldo das contas
previdenciarias dos participantes que ainda nido estao em gozo de beneficio de prestagio
continuada ¢ o total do saldo da conta de contribuicdo destinada ao tfinanciamento do saldo da
conta projetada, para os casos de incapacidade ou morte em atividade.

Principais premissas atuariais utilizadas:
Fatores economicos

Taxa de desconto a valor presente e obrigagdo atuarial:
PBD futlacio + 4.50% a.a.
PCVI inflacdo + 4,30% a.a.

Taxa de rendimento esperaddo sabre os ativos do plano:
PRBD Inflagio + 6% a.a.

PCVI Toflagdo + 6% a.a.

(it}  Crescimento salarial médio, crescimentio do beneticio

do INSS e regjuste do beneticio do plano Tutlaglio
(ivy  Taxa anual de inflagdo a longo prazo 4,530%5 a.a.
(v} Capacidade salarial ¢ de beveticios U.98(*)
%} Fator que reflete a perda do poder aquisitivo, ent termaos reais, ocorrida nos saldios e beneficios, calculado em fungio

do wivel de inflacdo estimado no longo prazo e da frequéneia de reajustes.
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Fatores biometricos 2014 2013
() Tabua de moralidade geral:
PRD AT 2000 suavizada em 10% AT 2000 suavizada em 10%
POV AT 2000 AT 2000

(i) Tabua de mortalidade de wvalidos:

PRD CSO-8¢G CSO-80
PCVI CSO-38 CSO-58
(i) Tébua de entrads emt tuvalidez Tibua Mercer Tabua Mercer
(ivy Rotatividade Nio utilizada Nio utilizada

Equilibrio téenico

O superavit técnico € constituido pelo excedente patrimonial em relagdo aos compromissos
totais da Fundagdo. Desse excedente, o valor correspondente a até 25% das provisdes
matematicas ¢ destinado a reserva de contingénceia. classificada em subgrupo do superavit
téenico, e o restante. se houver. por forga da legislagio, deve ser destinado a reservas para ajuste
do plano. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 existe no PBD uma Reserva Especial
no montante de R$ 79.403 (2013: R$ 219.677).

Em atendimento a proposta do Conselho Deliberativo da Telos enviada a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC em 13/01/2014. entrou em vigor a partir de
2 de maio de 2014 0 novo Regulamento do Plano de Beneficio Detinido (PBD). apds aprovagio
da PREVIC ¢ publica¢io no Didrio Oficial da Unido. A alteragdo aprovada extinguiu
definitivamente a contribuigfio previdencidria de 9%, mensalmente descontada sobre o valor do
Beneficio dos Assistidos da TELQOS, a partir de maio de 2014,

O impacto contdbil em decorréncia da eliminacdo das contribuigdes dos assistidos representou
wn incremento nas Provisdes Matemdticas de R$117.932 em 2014,

Fundos previdenciais

Os fundos foram avaliados de acordo com o plano de custeio em vigor aprovado pelo Conselho
Dieliberativo ¢ homologado pelos patrocinadores, e, tambén, com base na avaliagfo atuarial
realizada no exercicio sob responsabilidade de atudrio interno.

O total de tundos previdenciais em 31 de dezembro de 2014 ¢ de RS 122.626 (2013: R$
107.306), composto conforine abaixo:

2014 2013
Funde de Cobertura de Oscilagio de Riscos (PBIN 18,278 14,109
Fando por Perda de Salda (PCVE) 17.348 93.397
122,626 107.506

Fundo de Cobertura de Oscilagdo de Riscos do PBD - lustituido para dar cobertura a eventuais
desvios destavordveis na ocoréneia de eventos previstos no plano de custeio relacionados &
longevidade e marbidez da massa. a inflagfio projetada, aos retornos esperados dos
investinentos ¢ a outros que atetem o plano contorme descrito em nota téenica atuarial. A
contribuigio para esse fundo ¢ exclusiva do patrocinador ¢ dos participantes autopatrocinados, e
corresponde a aplicagfo da taxa de 0.285% sobre a folha de saldrio de participagdo dos
participantes ¢ autopatrocinados remanescente no plano.

(98]
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Fundo por Perda de Saldo - De acordo com o artigo 28 do Regulamento do PCVI, € constituido
pelo saldo positivo originado da diferenga apurada entre o valor resgatado ou da portabilidade
pelo participante em caso de término do vineulo empregaticio ¢ por seu saldo de conta. seudo
sua utilizacdo estabelecida no plano de custeio anual. podendo ser utilizado para a cobertura de
oscilagdes desfavoraveis na ocorréncia de eventos previstos no plano de custeio relacionados &
longevidade ¢ & morbidez da massa. & inflagdo projetada, aos retornos esperados dos
investimentos e a outros que afetem o plano. conforme descrito em nota téenica atuarial.

Gestio assistencial

Tem como objetivo administrar recursos, constituidos de acordo com o artigo 5° do Estatuto da
TELOS, que se destinam ao custeio de servigos e planos assistenciais existentes na data da
promulgacio da Lei Complementar n° [109/2001.

A Instrucdo Conjunta SPC/ANS n° 1, de 18 de dezembro de 2008, estabeleceu critérios para a
execucio das atribuicdes legais da entdo SPC ¢ da Agéncia Nacional de Sadde (ANS)
relacionadas as atividades de assisténcia a satde exercida pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar.

As caracteristicas basicas do Plano de Assisténcia Médica para Aposentados e Pensionistas
(AMAP) sdo:

O Plano de Assisténcia Médica para Aposentados e Pensionistas (AMAP) € umn plano fechado ¢
atende, exclusivamente, os assistidos do PBD e seus dependentes e os pensionistas em gozo de

pensdo por morte ou auxilio reclusdo. Cobre 85% das despesas médicas dos usudrios, limitadas

as tabelas de honordrios médicos definidos pela Claro.

A TELOS cabe tnica ¢ exclusivamente a gestdo dos recursos do AMAP. nao sendo responsavel
por qualquer desequitibrio financeiro/atuarial deste plano.

Os recursos hoje administrados pela TELOS correspondem, principalmente. ao patrimonio
minimo ajustado exigido pela ANS por meio da RN 160, no montante de R$ 4.116(2013:

R$ 3.864). Atualmente, a Claro, Patrocinadora deste Plano, efetua mensalinente o pagamento
das contraprestacdes, que sdo pds-estabelecidas.

Roberto Durfes de Pinho
Presidente
CPF: 407.903.637-04
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DELIBERACAO DO CONSELHO DCD - 0172015
DELIBERATIVO
TELOS ,
runpacio emsraeL | APROVA AS DEMONSTRACOES CONTABEISE | VIGENCIA:
DE SEGURIDADE A PRESTACAO DE CONTAS DA DIRETORIA 31/03/2015
sociaL RELATIVAS AO EXERCICIO DE 2014

O Conselho Deliberativo da TELOS — Fundagdo Embratel de Seguridade Social, em sué 2557
Reunido, realizada em 19 de margo de 2015;

CONSIDERANDO

- A competéricia que lhe confere o inciso VI do Art. 39 do Estatuto da TELOS;
- A Avaliagdo atuarial elaborada pela Fundagdo;

- O Relatorio de Auditoria, sem restrigdes, da KPMG Auditores Independentes, auditoria
*externa contratada e o parecer do Conselho Fiscal da Fundagéo,

DELIBERA

1. Aprovar as Demonstragdes Contabeis da TELOS e a Prestagdo de Contas relativas ao
exercicio de 2014. |

2. Recomendar & Diretoria o encaminhamento de exemplares dos documentos ora aprovados
a PREVIC. '

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2015

~

CARLOS HENRIQUE MOREIRA
Presidente






