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GESTAO ADMINISTRATIVA

CONTROLE DE DESPESAS

5oa Gedtéo dos Planod de Eme/o’cwd

Atuamos com responsabilidade, transparéncia e disciplina, mantendo o foco no controle eficiente das despesas administrativas, incluindo salarios dos
colaboradores, servicos prestados por terceiros e demais custos operacionais essenciais, contribuindo para o adequado funcionamento e a sustentabilidade
da TELOS.

Foco na € /o’co’é/zm e %@m/ﬂmé/wm
Para fortalecer a transparéncia no setor de Previdéncia Complementar, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC realiza estudos
comparativos entre entidades com perfis e portes semelhantes, estimulando a eficiéncia na gestdo e o monitoramento continuo.

No ultimo estudo disponivel, referente ao ano base 2024, a TELOS foi mantida no Segmento S2 da PREVIC, que engloba fundos de pensdao com estrutura
patrimonial consolidada e empresas patrocinadoras de porte médio e grande. O Segmento S2 é o mais abrangente, com o maior niimero de planos sob
administragao.

Em 2024, nossa despesa estava 37%
menor que a média do Segmento 2
das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPCs

Plano de Gedtéo Administraliva
O Resultado do Plano de Gestao Administrativa - PGA é apurado com base nas receitas e reembolsos
administrativos, deduzindo-se as despesas comuns e especificas. Eventuais sobras ou insuficiéncias . ~ L

N . ) Foram transferidos para o Plano de Gestdao Administrativa
administrativas sdo alocadas diretamente ao Patriménio do PGA. Esse saldo é segregado por Plano - PGA do PCV |, 80% dos novos recursos creditados no

de Beneficio, sem caracterizar obrigacdes ou direitos diretos para os Patrocinadores, Participantes e Fundo Previdencial de Perda de Saldo, provenientes do
Assistidos valor remanescente do saldo de contas da contribuigdo

da Patrocinadora nos resgates e portabilidades efetuados
durante o ano de 2025, no valor de RS 3.906 mil.

RELATORIO ANUAL 2025
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RAIO X DAS NOSSAS DESPESAS

As Despesas Administrativas sobre o Ativo Total sao um indicador que
avalia o custo administrativo em relagao aos recursos acumulados nos
planos de beneficios. Esse indicador permite a TELOS medir a eficiéncia
de sua estrutura de custos, comparando com outras entidades, e garantir
gue os recursos sejam aplicados de forma estratégica e sustentavel,
assegurando a continuidade e crescimento dos Planos de Beneficios.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 29.887 mil

0,53%

Despesas Administrativas

0,48% Totais em 2025
0,43%

5 — ® ® Em 2024, as Despesas
0,38% ./ Administrativas Totais
0,33% foram de R$ 27.951 mil
0,28% —o
0,23% ®

! 2021 2022 2023 2024 2025

@— Despesas Administrativas x Ativo Total
(Média Grupo Compardvel a partir do
Estudo PREVIC)

= Em 2025, a DESPESA DE PESSOAL representou 73% do total das DESPESAS ADMINISTRATIVAS (73% em 2024) e 82% do total das RECEITAS
ADMINISTRATIVAS (80% em 2024). No mesmo ano, a TAXA DE ADMINISTRAGAO totalizou 0,27% em relagdo aos RECURSOS GARANTIDORES (0,26%

Despesas Administrativas x Recursos
Garantidores dos Planos de Beneficios

@ Despesas Administrativas x Ativo Total

em 2024) e RS 1.934 por PARTICIPANTES E ASSISTIDOS (RS 1.664 em 2024)
= A TELOS nao cobra TAXA DE CARREGAMENTO -
Ja na Despesa Administrativa Sobre o Total de Participantes auxilia no
monitoramento do equilibrio dos Planos e indica a despesa administrativa
per capita.
DESPESAS ADMINISTRATIVAS X TOTAL DE PARTICIPANTES
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O indicador Despesa Administrativa Sobre a Receita Administrativa mostra
a relagao entre as despesas administrativas e a receita administrativa dos
Planos de Beneficios (PBD e PCV |). Ele ajuda a avaliar o uso dos recursos
administrativos e a possivel formacdo de fundo administrativo para cada
Plano.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS x RECEITAS ADMINISTRATIVAS
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Na Evolugdo do Fundo Administrativo o grafico mostra como os recursos
recebidos sdo utilizados para cobrir as despesas administrativas, conforme
suas fontes de custeio.
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CUSTOS DA ADMINISTRAGAO
DOS INVESTIMENTOS

As despesas com Alividades de Administragéo dog investimentod totalizaram, em 2025, RS 22.694 mil

R$ 22.694 100%

(&) 7 R$83 mil
TOtalzc(;)eZ';;ql k = Taxa CETIP éﬁﬂ Taxa de Perfomance
em i
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R$ 15.785 70%

Administragdo Interna

RS 6.909 30%

Administracéo Externa

Compodigao das Despesad
de Administracio Externa

5552 R$ 3.124 mil R$ 116 mil
885]| Taxa de Administragdo Corretagem

T

&N
“&Q R$ 2.032 mil

Custodia e Controladoria

R$ 348 mil
Taxa Fiscalizagdo CVM

<

b

C

g R$ 332 mil

Taxa SELIC

) [=x

I @Q[

(B3 e Taxa Permanéncia)

Auditoria Contabil

R$ 57 mil
Outras Despesas

R$ 2 mil
Despesas Juridicas
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GESTAO ADMINISTRATIVA

FORNECEDORES DA TELOS

O relacionamento com fornecedores da TELOS é pautado pela transparéncia, imparcialidade e igualdade, sempre respeitando o Cédigo de Comportamento

Etico. A selec3o e contratacdo de fornecedores e prestadores de servigos atendem as necessidades reais da Fundacéo, garantindo confidencialidade e analise
rigorosa de custo-beneficio.

Apds a conclusdo dos servicos, a atuagao dos fornecedores é avaliada por cada area responsdvel, com apoio da ferramenta Background Check, que ajuda a
identificar e mitigar riscos reputacionais.

A Geréncia de Controladoria é a responsavel pelo processo de contratacdo, assegurando que todas as empresas contratadas atendam aos requisitos legais e
regulatérios, incluindo a verificacdo de Pessoas Politicamente Expostas (PEPs) para atender as diretrizes contra a lavagem de dinheiro.

Cadeia de P/Lé/wo/ﬂmd Fownecedored da 7T€LOS

Em 2025, a TELOS contou com uma rede robusta de fornecedores, distribuida em diversas areas para garantir a exceléncia dos servicos prestados. Confira:

FORNECEDOR ESPECIALIZADO EM

FORNECEDORES DE AUDITORIA FORNECEDORES DE SOFTWARE CARTORIOS E SERVICOS DE FORNECEDORES DE INSTALACAO

APOIO E EVENTOS REGISTRO MANUTENGAO E CONSERVAGAO

FORNECEDORES DE SERVICOS DE FORNECEDORES DE COMUNICACAO
FORNECEDOR DE SERVICOS DE BENEFICIOS E MARKETING

ASSINATURA DE JORNAL, REVISTA
E PERIODICO

ASSESSORIAS JURIDICAS FORNECEDOR CONTABIL

FORNECEDORES DE POSTAGENS E TELECOMUNICAGOES

A TELOS reafirma seu compromisso com praticas

ENCOMENDAS transparenteNs, gar'antlndo'qlue 'todos 0S processos
de contratagdo sejam auditaveis e cumpram os
. . } . . mais elevados padr&es de governanga. Com isso,
Os contratos firmados pela TELOS incluem cldusulas especificas de supervisao e controle asseguramos a integridade em nossa gest3o, sempre
relacionadas a Lei Anticorrupc3o, a Politica de Privacidade e ao Cédigo de Etica da TELOS. Em com boa-fé, ética nas relagdes e preservando o melhor
2025, n3o foi registrado nenhum incidente relacionado a essas questdes. interesse entre as partes.

RELATORIO ANUAL 2025




ATELOS  GOVERNANCA GESTAO GERAGAO  RELACIONAMENTO VISAO GESTAO DE GESTAO GESTAO ~ DEMONSTRAGOES PA?:}Q';%?AL DBEL&E’\T:E%%S
DE RISCOS DEVALOR  ECOMUNICAGAO PREVIDENCIARIA  INVESTIMENTOS ADMINISTRATIVA  ATUARIAL CONTABEIS e PR A p—— 97

GESTAO ADMINISTRATIVA

CONTINGENCIAS FISCAIS,
TRABALHISTAS E CIVEIS

Mantemos um processo rigoroso de monitoramento e gestao das contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis, essenciais para garantir a estabilidade
e a seguranca financeira dos Planos de Beneficios. Este processo é revisado mensalmente, permitindo a identificacdo de possiveis riscos e evitando o
descumprimento das obrigacdes legais.

As contingéncias sdao separadas em duas categorias: passivas e ativas.
Referem-se a situagdes em que a Fundagdo é parte demandada. Em 2025, ndao houve nenhuma demanda contra a TELOS nas areas
de gestao previdencial, de investimentos ou administrativa (trabalhista e civel).
Referem-se a casos em que a Fundacgado é parte autora, com destaque para a¢ées de cobranca de empréstimos.

A TELOS classifica as causas juridicas de acordo com a probabilidade de perda: provaveis, possiveis ou remotas.

Para as causas consideradas , hdo sdo constituidas provisdes, e os valores em risco ndo sdo divulgados, salvo em casos de grande repercussao.
Para causas , 0s valores em risco sdo informados nas notas explicativas.
Para causas , @ TELOS constitui provisdoes adequadas para cobrir o valor do risco, com base em informacdes de assessores juridicos.
Ja os embora ndo representem obrigacGes definitivas neste momento, sdo monitorados e provisionados com base nas probabilidades

de resultados.

Detalhes sobre as

Principais padsivos 37% 31% 15% 10% 7% contingencias judiciais
o e os respectivos valores
otlenciacd estdo disponiveis nas
em 2025 Expurgos Equiparagdo SB-40 Acdes Revisdo de MEEBISIRIEIEBCEE
R . A i Demonstragdes Contabeis
Inflacionarios Salarial Diversas Beneficio do Relatério.
RELATORIO ANUAL 2025 Ressalta-se, também, que no ano de 2025 ndo houve penalidades ou autuagdes da
fiscalizacdo, reforcando o compromisso da TELOS com a conformidade regulatdria. s )




