TELOS - FUNDAGAO EMBRATEL DE SEGURIDADE SOCIAL

DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (CONSOLIDADA)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais - R$)

Fundo Administrativo do exercicio anterior

Custeio da Gestao Administrativa

Receitas

Custeio Administrativo dos Investimentos

Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Atualizagdo de Depdsitos Judiciais/Recursais - Gestdo Administrativa
Reembolso da Gestao Assistencial

Outras Receitas

Despesas Administrativas
Administragéo dos Planos Previdenciais
Pessoal e encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e Estadias

Servigos de Terceiros

Despesas Gerais

Depreciagdes e Amortizagoes

Tributos

Outras Despesas

Administragédo da Gestao Assistencial

Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas

Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa

Constituigdo/Reversdo do Fundo Administrativo

Fundo Administrativo do exercicio Atual

2025 2024 2023
38.733 37.013 34.258
36.523 33.811 34.149
14.774 13.917 13.470

1.011 714 534
5.842 4.292 4.762
152 42 95
4.061 4.140 4.633
10.683 10.706 10.655
29.887 27.951 26.761
21.954 20.332 18.932
13 6 27

8 3 13
3.738 3.568 3.559
1.080 1.140 1.359
303 247 229
2.435 2.306 2.292
356 349 350
4.061 4.140 4.633
2.575 1.720 2.755
2.575 1.720 2.755
41.308 38.733 37.013



