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Somos uma Familia

Neste relatério, através do qual temos a satisfacao de prestar contas sobre nossas agoes e
apresentar resultados relativos ao ano de 2013, homenageamos as familias, por extensao,
foco da atencgao da TELOS.

Grande, pequena, alternativa, tradicional, substituta, nuclear, afetiva, varios sao os tipos
de familia, todas, definidas, entre outras, como grupos sociais com interesses e lacos que
mantém seus membros unidos por geracdes. E é exatamente este tipo de lago, de unido
por geracgdes, existente entre a TELOS e seus Participantes, que nos permite afirmar:
SOMOS UMA FAMILIA.

Einerente as familias a preocupacao de zelar pelo patriménio dos seus membros. No &mbito
dessa nossa familia de mais de 13 mil participantes, além de seus dependentes, adotamos
uma Politica de Investimentos que, em nome da seguranca, busca investir em ativos de baixo
risco de crédito. Isto nos permitiu acumular um patriménio patrimdnio social (recursos
acumulados para fazer frente as obrigagdes dos Planos) de R$ 5,78 bilhdes, dos quais R$
3,25 hilhdes correspondente ao Plano de Contribuicao Definida - PCD e R$ 2,53 bilhdes ao
Plano de Beneficio Definido - PBD.

2013 foi um ano desafiador - Inflacao em alta, resultados negativos da bolsa de valores, vo-
latilidade na renda fixa, fatores que contribuiram para que muitas entidades apresentassem
déficitem 2013. ATELOS, no entanto, sem perder de vista seu compromisso maior — o0 paga-
mento de beneficios atuais e futuros, conseguiu apresentar resultados positivos e superior
a média das entidades de previdéncia privada abertas e fechadas.

A rentabilidade global dos Planos (de 9,72% no PCD e 10,94% no PBD), que considera tanto
os recursos dos Participantes Ativos quanto dos Assistidos, atingiram as metas estabelecidas
para o ano. No PCD, os recursos dos Participantes Aposentados em Renda Mensal Vitalicia,
cuja gestdo éinterna, tiveram um rendimento de 12,30%.

Tais resultados proporcionaram para os Participantes Assistidos, reajustes que recompu-
seram o poder de compra da renda, no caso do IGP-Di e até ganho real para aqueles que
optaram pela Rentabilidade como ndice de reajuste de seu beneficio.

0 resultado superavitdrio dos Planos é um dos indicadores do zelo com que tratamos ques-
toes técnicas, financeiras e administrativas. Pelo décimo ano consecutivo obtivemos su-
peravits, no ano de 2013, este foi de R$ 54 milhdes, sendo R$ 22 milhdes no PCD e R$ 32
milhdes no PBD.

Sao os lagos de respeito a opinido, ,
que unem membros de uma mesma |
familia, que nos levaram a propor )
ao Conselho Deliberativo altera-
coes nos Regulamentos dos Pla- |
nos CD (aprovado pela Previc em |
22/01/2014) e BD com o objetivo )
de atender a demanda dos Parti- |
cipantes, por mais flexibilidade

e participacdo nos resultados,
conforme proposta que extingue, definitivamente, a contribuicdo mensal dos aposentados
para o PBD (no aguardo da aprovacao da Previc).

E o desejo de preservacdo, inerente aos membros de um grupo, que nos leva a adotar prati-
cas administrativas ancoradas em principios éticos e de governancga corporativa, cujos re-
sultados se refletem diretamente na prestacao de servicos e atendimento de qualidade aos
Participantes. A preocupacao com a melhoria continua de nossas a¢des foi novamente reco-
nhecida através da renovacao, em agosto de 2013, do Certificado de Conformidade do Sis-
tema Gestdo da Qualidade da TELOS com os requisitos da Norma ABNT NBR IS0 9001:2008.

Além da re-certificacao conquistada, a satisfagao de nossa familia com os resultados obti-
dos foi novamente evidenciada na Pesquisa de Satisfacao Anual. A manutencao do elevado
indice de aprovacgao da TELOS (97% dos entrevistados avaliaram a Fundagao como 6tima ou
boa) nosindica que estamos no caminho certo.

Durante este ano, a constante preocupacao com a transparéncia e de se fazer entender
foi o norte da comunicacao com os Participantes e das informagdes veiculadas nas agdes
do Programa de Educacao Financeira e Previdenciaria. Um novo site foi criado tentando
conjugar todas as sugestoes dos Participantes para este veiculo, que é o principal canal de
comunicacao dessa familia.

Por fim, registramos nosso agradecimento aos membros do Conselho Deliberativo que ti-
veram atuacao decisiva nas acoes realizadas, ao Conselho Fiscal, aos Patrocinadores e a
ASASTEL. Ao mesmo tempo, reafirmamos nosso compromisso de trabalhar por uma Funda-
cdo cada dia melhor.

Diretoria Executiva
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Outros conteiidos disponiveis somente na versao integral do Relatorio Anual 2013:

1 - Demonstracgoes Contabeis Consolidadas (paginas 32 a 38)

Estdo disponiveis informacoes sobre os Balangos Patrimoniais Consolidados, Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Social,
Demonstragdes do Plano de Gestdo Administrativa (consolidadas), Demonstracdes do Plano de Gestdo Administrativa por Plano, e as
Demonstragdes das Provisdes técnicas por Planos.

2 - Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis (paginas 39 a 50)

Topicos relevantes:
* Gestdo Previdencial (Paginas 42 e 43)
Estdo disponiveis outras informacdes da Gestdo como taxas do PBD, do PCD (itens a e b) e o valor a receber da Embratel (item c).
* Gestdo Administrativa (pdgina 43)
Estdo disponiveis outras informagdes sobre o resultado do Plano de Gestdo Administrativa (PGA).
* Investimentos (pdginas 44, 45, 46 e 47)
Estdo disponiveis outras informacoes sobre Titulos e valores mobilidrios, quadros com as caracteristicas dos Titulos e Valores
Mobilidrios (por modalidade e por categoria de avaliacao em 31 de dezembro de 2013), o Enquadramento dos Investimentos, bem
como as Contingéncias Passivas e Ativas.

3 - Balango Patrimonial por Planos (pagina 52)

A pagina apresenta o Ativo e Passivo por Plano em 31 de dezembro 2013 e 31 de dezembro 2012.

Nota: As informagdes contidas neste Relatorio Resumo apresentam os principais resultados do dltimo exercicio de forma sintética e ndo
substituem o contetido integral disponivel no Relatorio Anual 2013 (modelo Completo).
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ORGAOS ESTATUTARIOS

Conselho Deliberativo

* (arlos Henrique Moreira - Presidente
* José Formoso Martinez

* Nelson Laureano Filho

* (arlos Augusto Moreira Machado

* Hélio Manoel dos Santos Filho

Conselho Fiscal

* Leandro de Oliveira Lage - Presidente
* José Ricardo Alves Pereira
* Hélio Losito

Diretoria Executiva

* Roberto Durdes de Pinho - Presidente
* Andrea Morango Pittigliani - Diretora Financeira
* C(arlos Alberto Tavares de Almeida - Diretor de Seguridade

PATROCINADORES

Plano de Contribui¢ao Definida - PCD

e Embratel

e StarOne

* PrimeSys

* TV SAT (ClaroTV)
e TELMEX do Brasil
e TELOS

Plano de Beneficio Definido - PBD

e Embratel
e TELOS




A FUNDACAO

A TELOS - Fundagao Embratel de Seguridade Social € uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar sem fins lucrativos, criada em agosto de 1975.

E a responsavel pela administracio do Plano de Contribuicio Definida - PCD e pelo Plano de
Beneficio Definido - PBD (fechado a novas adesdes desde janeiro de 1999).

Missao
Instituir e Administrar Planos de Previdéncia Complementar, garantindo a concessao de be-

neficios de natureza previdencidria através da gestdo eficaz dos recursos aportados, obser-
vando as expectativas de seus Participantes e Patrocinadores.

Visao

Ser reconhecida pelos Participantes e Patrocinadores como uma entidade Sélida,

Transparente, Eficiente e Moderna.

Valores

Trabalho, Crescimento, Responsabilidade Social e Austeridade.

POLITICA DA QUALIDADE

A TELOS é comprometida com um Sistema de Qualidade e esta focada na satisfacao, atual e
futura, de seus participantes e patrocinadores, através da eficiente gestao dos investimen-
tos, adogao de praticas que asseguram a correta concessao e manutencdo de beneficios
previdencidrios na forma contratada e a prestacao de assisténcia financeira a seus partici-
pantes, mantendo simultaneamente o equilibrio atuarial de seus planos e rigoroso controle
dos custos administrativos.

Nossos Objetivos da Qualidade e a determinacao por resultados serdao sempre desafios a
superar, com seguranca, através da melhoria continua dos processos.




Gestdo Previdencial




ALTERACOES NOS REGULAMENTOS DOS
PLANOS

Em 2013 os Planos de Previdéncia da TELOS nao sofreram alteragdes em seus Regulamen-
tos. No entanto, demos inicio a processos neste sentido.

No PCD

Em outubro de 2013 foi encaminhada a PREVIC proposta de alteracdo doRegulamento
que atende a demanda dos Participantes por mais flexibilidade para o Plano. Proposta
esta sem reflexo ou impacto sobre o plano de custeio, sobre a elegibilidade ou forma de
calculo de beneficios, contribuicoes ou em relagao a situacao atuarial do Plano.

Ja aprovadas pela PREVIC, as mudancas entraram em vigor em 22 de janeiro de 2014,
apos publicacdo no Didrio Oficial da Unido.

Em suma, as alteracoes que comegaram a valer no inicio de 2014 sao:

Para os Participantes Ativos
* a possibilidade de o participante requerer um beneficio de aposentadoria que con-

templa tanto a Renda Vitalicia quanto o Saque Programado.

* ascontribuicdes para o PCD, nos casos de afastamento por motivo de auxilio doenga de-
corrente de acidente de trabalho, serdo custeadas integralmente pelos Patrocinadores.

* 0 beneficio decorrente de incapacidade, quando reconhecido pelo INSS,ficard isento
da pericia médica até entdo exigida.

Para os Aposentados em Saque Programado

* possibilidade de solicitar novo beneficio que contempla o Saque Programado e Renda
Mensal Vitalicia (opgao restrita aos aposentados que requereram originalmente o Sa-
que Programado e continuam nesta modalidade até hoje).

* nova faixa de percentual para definicao do beneficio mensal, que passa a ser entre
0,3% e 2% do Saldo de Conta de Saque Programado

* possibilidade de alterar semestralmente o percentual para definicao do beneficio

mensal

* possibilidade de suspender o recebimento do beneficio por até 2 anos.

Em janeiro de 2014, foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da TELOS e encaminhada a
PREVIC nova proposta de alteracao do Regulamento do PCD para mudanca no nome do
Plano para Plano Telos Contribuicao Varidvel I - PCV I. A mudanga do nome veio ao en-
contro de recomendacao da prépria PREVIC na forma estabelecida na Resolugao n° 16 do
Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar - CGPC, emitida em 2005.

0 novo Regulamento com a alteragao do nome do Plano entrou em vigor em 1° de abril de
2014, ap6s aprovacao da Autarquia e publicagao no Didrio Oficial da Unido. A alteragao
estd apenas na denominacao do Plano, todas as caracteristicas foram mantidas.

No PBD

Ap6s a aprovacao da mudanca do Regulamento pelo Conselho Deliberativo da TELOS em
dezembro de 2013, a proposta de alteracao do Regulamento do PBD foi enviada a Supe-
rintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, em 13/01/2014. A mu-
danca, que até a data de publicacao deste Relatério ainda estava sendo analisada pela
Autarquia, elimina a contribuicao mensal dos aposentados, uma das fontes de receita do
plano de custeio.

A proposta altera o Capitulo 17, eliminando o item 5 do Artigo 69. Caso esta alteracao
do Regulamento seja aprovada, os aposentados do PBD deixardo de ter descontado do
seu beneficio o valor da contribuicdo para o Plano, e 0 maisimportante, mesmo sem esta
contribuicdo o equilibrio do Plano sera mantido.

PARTICIPANTES TELOS

Ao final de 2013 a TELOS registrava mais de 13 mil Participantes distribuidos nos Planos
de Contribuicdo Definida (PCD) e de Beneficio Definido (PBD)

CATEGORIA DE PARTICIPANTES e | PBD

Ativos 5.430 4
Assistidos 3.189 3.358
Autopatrocinados 512 1
Vinculados 277 -
Desligados em fase de Definicao 299 -
Beneficios suspensos 11 17

GESTAO PREVIDENCIAL
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BENEFICIOS E INSTITUTOS

Plano de Contribuicdo Definida - PCD

Em 2013 o PCD efetuou pagamentos correspondentes a R$ 151 milhdes em aposenta-
dorias e aproximadamente R$ 9 milhoes em beneficios por morte e invalidez. A Porta-
bilidade de recursos para outras entidades de previdéncia e o pagamento de resgates
contabilizou cerca de R$ 12 milhdes.

Beneficios em Manutencao

APOSENTADORIAS PCD
= TOTAL DE APOSENTADORIAS EM
1724 1334 3058

BENEFICIOS POR MORTE DO PCD

. TOTAL DE BENEFICIOS POR
RENDA VITALICIA SAQUE PROGRAMADO MORTE EM MANUTENGAO (*)

100 31 131

(*) Nao foram contemplados os beneficios suspensos

Plano de Beneficio Definido - PBD

Durante o exercicio de 2013, foram pagos R$ 145 milhdes a titulo de beneficios. Deste
montante, cerca de R$ 117 milhdes foram destinados ao pagamento de aposentadorias
e 0 montante de R$ 28 milhdes para o pagamento de complementacdo da pensao por
morte e complementacdo de aposentadoria porinvalidez.

Beneficios em Manutengao

= TOTAL DE BENEFICIOS EM
APOSENTADORIAS PBD PENSOES POR MORTE NO PBD MANUTENCAO *)
2.607 751 3.358

(*) Nao foram contemplados os beneficios suspensos

Reajuste dos Beneficios

Conforme previsto nos Regulamentos dos Planos de Beneficios, as aposentadorias e pen-
sOes pagas pela TELOS sofreram reajustes em dezembro de 2013. A boa noticia é que
tanto o reajuste pela Rentabilidade da Conta Coletiva do Plano de Contribuicao Definida
quanto pelo IGP-DI, se comparado ao IPC3i (indice que mede a inflacao da populagao da
32idade) apresentaram resultados superiores a inflagao.

0 reajuste aplicado aos beneficios dos Aposentados em Renda Mensal Vitalicia que op-
taram pela rentabilidade da Conta Coletiva do Plano de Contribuicdo Definida (PCD) foi
de 6,10%.

Para os aposentados do PCD com beneficio concedido apés dez/2003 (que ndo eram ele-
giveis ao beneficio pleno até esta data) e optaram pelo IGP-DI como indice de reajuste,
mas depois trocaram para rentabilidade do Plano, o aumento foi de 9,19%. Isto porque
a taxa de juros utilizada no cdlculo do beneficio deste grupo descontada posteriormente
foi de 3%.

Quem optou por ter o IGP-DI como referencial de reajuste, tanto no PCD quanto no PBD,
teve aumento de 5,49%. Este percentual corresponde a variacao IGP-DI no periodo entre
dez/2012 a nov/2013.

Ja os Aposentados e Pensionistas do Plano de Beneficio Definido (PBD) vinculados a ta-
bela salarial do Patrocinador tiveram o reajuste da forma, a saber:

a) Saldrios até R$ 8.170,00 - reajustados em 5,90%;

b) Salarios acima de R$ 8.170,00 - tiveram uma parcela de R$ 482,03 (Quatrocentos e
oitenta e dois reais e trés centavos) incorporada ao valor do beneficio mensal.

GESTAO PREVIDENCIAL
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A LOCA (; A O DE AT IVOS DISPON fv EIS E Plano de Contribui¢ao Definida - PCD Valores em RS (Mil)
D E I N V E S T I M E N T 0 S SEGMENTOS DE DEZEMBRO/2013 %:f&lig:(:fﬁi?:)‘\ DEZEMBRO/2012

Contingéncia (-) . (0,29%) . (0,38%)

APLICAQ;\O % RECURSOS % LIMITE LIMITE % RECURSOS % g
VALORES |, o 2 2 VALORES |, o —
> DEZEMBRO 2013 DEZEMBRO 2012 GARANTIDORES| ALOCADO | MINIMO MAXIMO GARANTIDORES' ALOCADO =
SEGMENTO DE APLICAGAO UALORES > ALORES o Renda Fixa 3.034.783  94,68%  94,67% 70% 100% 2.812.411  93,00%  92,99% o
' - - Renda Varidvel 138.593  4,32%  4,32% 0% 18% | 177.825  5,88%  5,88% =
Programa de Investimentos 5.766.238 100,18% 5.464.456 100,23% Iméveis - 0,00% 0,00% 0% 0% - 0,00% 0,00% =
Renda Fixa 5.092.753 88,470/0 4.758.498 87,280/0 ]I:E';\;rejtt:jTaedn;:S _ 0,00% 0,00% 0% 39, _ 0,00% 0,00% ﬂ
Renda Varidvel 456.336 7,93% 566.508  10,39% Empréstimos ¢ -
.. 32.238  1,01% 1,01% 0% 4%  34.056 1,13% 1,13%
Iméveis 159.731 2,78% 85.686 1,57% Financiamentos ° ° ° ° ° ° :
Emp/Finan. 40.151 0,70% 43.196 0,79% Disponivel 0,01% 0,01% 12
Contingéncia - Dep. Judiciais 2.254 0,04% 2.254 0,04% Valores a Pagaf( ) (578) (0,02%) - - - (581) (0.02%) - =
. . Contingéncia (- (0,00%) (0,00%) s
Disponivel 639 0,01% 413 0,01% =
EioREad e e e e - - e
Contingéncia (-) (9.576) | (0,17%) (11.463)  (0,21%)
Plano de Gestao Administrativo - PGA Valores em RS (Mil)
INVESTIMENTOS DA FUNDACAO POR
DEZEMBRO/ZOIS ALOCACAO (POI.ITICA DEZEMBRO/ZOIZ
SEGMENTOS DE DEIN ESTIMENTOS)
SEGMENTO DE APLICACAO L py Ty e BT BT p— T
GARANTIDORES| ALOCADO | MINIMO MAXIMO GARANTIDORES| ALOCADO
2 o . i 23.07 9 1,10° 100° 100° 25.52 29 1,899
Plano de Beneficio Definido - PBD Valores em RS (i) Renda Fixa 3.076  99,88%  91,10% 00% 00% 5527  99,92%  91,89%
Depdsitos Judicias 2.254 9,76% 8,90% 2.254 8,82% 8,11%
AR )
: = : | ] ‘ s e | I - : _
DS D DE IN MENTG
ALOR iyl R : AXIMA ALOR A krnorec] avniang Disponivel 0,12% 0,08% -
i
Renda Fixa 2.034.804  80,52%  80,26% 65% 100% 1.920.560  79,94%  79,61% Valores a Pagar (-) - (0,00%) = = = - (0,00%) = o
Renda Variavel 317.743 1 12,58% | 12,53% 0% 25%  388.683  16,18% | 16,11% Contingéncia (-) (2.254) | (9,76%) (2.254) | (8,82%) o ',:
Iméveis 159.731 6,320/0 6,300/0 00/0 70/0 85.686 3,570/0 3,550/0 _ . .-E
Investimentos — (=
Estraturados 15.013 0,59%  0,59% 0% 3% 8.314  0,35%  0,34% = =
Empréstimos e - v
B pres 7913 0,31%  0,31% 0% 3% 9.140  0,38%  0,38% = o
inanciamentos < X
o o
— T
Disponivel 191 0,01% - - - 39 0,01% - ‘g J
Valores a Pagar (-) (713)  (0,03%) - - - (582) ' (0,03%) - — g
=
—
L
oz




MONTANTE DE INVESTIMENTOS POR GESTORES

Plano de Beneficio Definido - PBD

w
o
|_
=
L
=
GESTOR DEZEMBRO/2013 VALORES % S/ TOTAL DE INVESTIMENTOS :
Angra Partners Consultoria Empresarial e Participacoes Ltda | 4.783 | 0,18% o
BNY Mellon Gestdo de Patriménio Ltda | 1.397 | 0,06% ;
Rio Bravo Investimentos DTVM Ltda | 8.676 | 0,34% :
BCV - Banco de Crédito e Varejo S.A. | 157 | 0,01% o
o
'<C
TELOS Fundacdo Embratel de Seguridade Social 2.520.281 99,41% ;
L
w

Total de Investimentos 2.535.294 100,00%

Plano de Contribuicao Definida - PCD
GESTOR

DEZEMBRO/2013 VALORES % S/ TOTAL DE INVESTIMENTOS

Western Asset Management Company DTVM Ltda - Legg Mason 450.921 | 14,07%
Banco do Brasil Administragao de Ativos DTVM S.A. 900.489 | 28,09%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM. 105.790 | 3,30%
HSBC Investments Gestdo de Recursos Ltda 149.138 | 4,65%

TELOS Fundacdo Embratel de Seguridade Social 1.599.276 49,89%

Total de Investimentos 3.205.614 100,00%

(901
«—
o
N —
o
e T
Plano de Gestao Administrativo - PGA S E
GESTOR DEZEMBRO,2013 VALORES % S/ TOTAL DE INVESTIMENTOS ; o
<C oz
(@)
TELOS Fundacao Embratel de Seguridade Social 100,00% C
o wv
\o ;
Total de Investimentos 100,00% ==
Y
oz




DESEMPENHO DOS RECURSOS ADMINISTRADOS

Aqui é possivel verificar as Rentabilidades dos Segmentos de Aplicacdo dos Planos.

Plano de Beneficio Definido - PBD

Ao final de 2013, a rentabilidade (liquida) do PBD alcangou 10,94%, superando a meta atuarial de IGP-DI + 4,5%. Valores em RS (Mil)
s L)

SEGMENTO RENTABILIDADE BRUTA (%) | RENTABILIDADE LIQUIDA (%) R AN E DO (SYOICE DE RENTAB/;LII)I‘J\AI:)EETI‘.\fQUID Ay RN DD e AD
Renda Fixa 11,99% 11,98% 10,27% IGP-DI + 4,5%a.a 116,6% IGP-DI +6,12%
Renda Varidvel -13,92% -13,93% 10,27% IGP-DI + 4,5% a.a -135,6% IGP-DI-18,43%
Iméveis 95,21% 95,18% 10,27% IGP-DI +4,5% a.a 926,8% IGP-DI + 84,97%
Investimentos Estruturados 75,55% 75,53% 10,27% IGP-DI + 4,5% a.a 735,4% IGP-DI + 66,34%
Empréstimos/Financiamentos 11,55% 11,54% 10,27% IGP-DI + 4,5% a.a 112,3% IGP-DI +5,7%

Plano de Contribui¢do Definida - PCD

Ao final do ano, o resultado Global do Plano (liquido) foi de 9,72%. O rendimento liquido da Conta Coletiva (recursos dos Assistidos em Renda Vitalicia) foi 12,30%, superando a
meta de investimento de IGP-DI + 6%.

Valores em R$ (Mil)
2 ()
SEGMENTO RENTABILIDADE BRUTA (%) | RENTABILIDADE LIQUIDA (%) RENTA:;'FIE%%:%P ‘? I.,ZDICE DE RENTAB/;L?IIJ\ AIIIJEETI‘.\iQUID A REIg'%:gllgggéngE?:R'%ﬂ'a%Ao
Renda Fixa 10,60% 10,47% 8,05% 100% do CDI 130,0% CDI + 2,24%
Renda Variavel (IBrX50) -4,86% -4,87% -4,41% IBrX50 (F) 90,6% IBrX50 -0,49%
Renda Variavel (IDIV) -3,71% -3,78% -4,24% IDIV (F) 112,2% IDIV +0,49%
Empréstimos/Financiamentos 12,85% 12,68% 10,27% IGP-DI + 4,5% a.a 123,5% IGP-DI + 6,79%
Renda Fixa
Telos Renda Fixa Baixo Risco I Fundo de investimento 7,68% 7,59% 8,05% 100% do CDI 94,3% CDI-0,43%
Telos Renda Fixa Baixo Risco II Fundo de investimento 7,78% 7,69% 8,05% 100% do CDI 95,5% CDI-0,34%
Telos Renda Fixa Baixo Risco III Fundo de investimento 7,96% 7,86% 8,05% 100% do CDI 97,6% CDI-0,18%
Telos Renda Fixa Médio Risco Fundo de investimento (inicio 01/11/13) 1,15% 1,13% 1,46% 100% do CDI 77,4% CDI-0,33%
Renda Variavel
Telos IBrX50 Fundo de investimento em Acdes -4,86% -4,87% -4,41% IBrX-50 (F) 90,6% IBrX50 -0,49%
Telos IDIV Fundo de investimento em Agdes -3,71% -3,78% -4,24% IDIV (F) 112,2% IDIV +0,49%

Telos Saque Programado
Telos Renda Fixa Médio Risco Longo Prazo FI (inicio 02/12/13 0,95% 0,94% 0,74% 100% do CDI 126,5% CDI +2,5%

Renda Fixa 19,01% 18,82% 8,05% 100% do CDI 233,8% CDI+9,97%
Renda Fixa 12,46% 12,29% 11,85% IGP-DI + 6% a.a 103,7% IGP-DI + 6,42%
Empréstimos e Financiamentos 12,85% 12,68% 11,85% IGP-DI+ 6% a.a 107,0% IGP-DI+6,79%
Total Conta Coletiva 12,47% 12,30% 11,85% IGP-DI + 6% a.a 103,8% IGP-DI + 6,43%

GESTAO ADMINISTRATIVA E GESTAO ASSISTENCIAL

Os recursos administrados e os destinados a gestdo assistencial também apresentaram rentabilidade superior a meta estabelecida.

Programa de Gestao Administrativo - PGA Valores em RS (Mil)
2 L)

SEGMENTO RENTABILIDADE BRUTA (%) | RENTABILIDADE LIQUIDA (%) RENTA:;';I&%:E?: ASRICEEE RENTAB/;LII)II)\AISEETI‘.\iQUID A REI%'%:%:@S#?&E’&"E%&%M

Renda Fixa 19,01% 19,00% 8,05% 100% do CDI 236,0% CDI+10,13%

Global do Programa 19,01% 19,00% 8,05% 100% do CDI 236,0% CDI+10,13%

Assistencial Valores em R$ (Mil)

P RENTABILIDADE DO INDICE DE % DA META RETORNO LIQUIDO EM RELACAO

| SEMANO | RENTABULIDADEBRUTA (%)  ReNTABDADELiQuA (%) "N RENTARRSoARE couma

Renda Fixa 19.01% 18.96% 8,05% 100% do CDI 235,5% CDI+10,09%
Global do Programa 19.01% 18,96% 8,05% 100% do CDI 235,5% CDI+10,09%
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EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES

Durante o ano de 2013, a Fundacdo, além de manter sua meta de oferecer empréstimos
com taxa de juros abaixo das praticadas pelo mercado, ampliou, em dezembro, o limite
de empréstimo isento de Declaragao Pessoal de Salde. Assim, independente da idade
do Participante, a solicitacao de valor de até R$ 70 mil estd liberada do preenchimento
do questiondrio de salide. Com esta alteragao do limite (que antes era de R$ 50 mil) a
liberacao dos recursos foi agilizada. Os requerimentos de valores superiores a R$ 70 mil
continuam condicionados ao preenchimento de questionario sobre condi¢des de salde e
avaliacao prévia da seguradora.

Empréstimos concedidos em 2013

Valores em R$ mil.

Empréstimo Simples - PBD 547 3.345
Empréstimo Simples - PCD 2.028 13.516
Empréstimo Simples - Total 2.575 16.861

Concessoes em vigor em 31/12/2013

Valores em R$ mil.

Empréstimo Simples - PBD 734 7.459
Empréstimo Simples - PCD 2.567 31.640
Empréstimo Simples - Total 3.301 39.099

TAXAS ATRATIVAS NAS OPERAgﬁES DE CREDITO

Durante o exercicio de 2013, a carteira de empréstimos da TELOS continuou oferecendo
taxas atrativas aos seus Participantes, sem comprometer o retorno financeiro exigido
pelos Planos de Beneficios.

Veja na comparagao com o mercado como a taxa de juros do empréstimo da TELOS é bem
inferior a media praticada.

KOPERAC()ES DE CREDITO - TAXA ANUAL A
69,46%
17 30 25,03% l
..................... OO D I
Empréét;mo CEmpréstimS% Crédito Pessoal Cheque Especial
TEL ig. IN
Y onsig )

PERFIS DE INVESTIMENTOS NO PCD

Com o objetivo de oferecer alternativas de investimentos que atendam ao perfil de cada
participante,a TELOS selecionou para o ano de 2013 quatro fundos de renda fixa sendo
trés deles de baixo risco e um de médio risco, todos indexados do CDI, e para a renda
variavel dois fundos, sendo um atrelado ao IDIV e outro ao IBrX50.

Os Participantes Ativos, em fase de capitalizacao, tém autonomia para escolher os fun-
dos dentre os selecionados pela TELOS, podendo optar por no maximo 60% em Renda
Varidvel, com o montante distribuido em até 4 fundos.

Excecoes em decorréncia da elegibilidade a aposentadoria:

a) Faltando 2 anos para se tornar elegivel a aposentadoria antecipada, o percentual ma-
ximo alocado nos fundos de renda variavel devera ser de 20%;

b) Faltando 5 anos para se tornar elegivel a aposentadoria plena, esse percentual maxi-
mo em renda varidvel devera ser reduzido para 10%.

Os Participantes Assistidos em Saque Programado também escolhem o seu perfil de in-
vestimentos. Além dos fundos de renda fixa e renda varidvel disponiveis para os partici-
pantes ativos, foram selecionados mais dois fundos de renda fixa classificados como de
médio risco.

Os participantes assistidos em saque programado podera alocar um percentual maximo
de 10% dos recursos em Renda Variavel.

Dada a possibilidade de composicao de diversos perfis por parte dos participantes, po-
dendo cada participante ter o seu perfil de investimento, o que alcancgaria um nimero
maior que 7.500 perfis de investimento, tornando-se invidvel a apuracao da rentabilida-
de de cada perfil. Destaque-se, no entanto, que o perfil mais conservador possivel teria
investido 100% em renda fixa e obteve uma rentabilidade de 7,71%, ficando abaixo da
sua meta de 100% do CDI.

0 principal fator para este desempenho foi a alta da taxa de juros durante o ano de 2013,
quando o Banco Central do Brasil teve que elevar a taxa Selic gradativamente em busca
de controlarainflacao. Como os fundos de renda fixa tém grande exposicao a taxa de ju-
ros e a politica monetaria, estes movimentos geram maior volatilidade em seus retornos,
aumentando o risco de um desempenho abaixo da meta.

0 perfil mais arrojado possivel teria investido 40% na renda fixa e 60% em renda varidvel,
e obteve uma rentabilidade de 0,49%. O principal fator para justificar a baixa rentabili-
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dade foi o desempenho negativo da parcela em renda varidvel. Como a bolsa brasileira
teve um retorno negativo ao longo do ano de 2013, os fundos de renda varidvel em sua
maioria também tiveram retorno negativo, dado que seus retornos sao altamente corre-
lacionados ao desempenho da bolsa. A renda varidvel € um investimento de alta volati-
lidade e alto risco, podendo ter periodos de retornos negativos como ocorreu em 2013.

No momento em que os Participantes realizam suas decisoes de perfil de investi-
mento sao devidamente avisados dos riscos inerentes aos investimentos, conforme
mensagem abaixo.

TERMO DE CIENCIA DE RISCO

Nao obstante o emprego pelas instituicoes gestoras de plena diligéncia e boa
pratica de gestdo, o participante declara expressamente que tem conhecimento
de que os fundos, tanto de renda fixa quanto de renda varidvel, estao sujeito aos
riscos inerentes as aplicacoes financeiras e que variam de baixo até muito alto.
Declara ainda que a escolha do perfil de investimento é individual e de sua inteira
responsabilidade e que a TELOS nao poderd ser responsabilizada por eventuais per-
das ou por ndo serem atingidos os resultados esperados.

POLITICA DE INVESTIMENTOS 2014 -
VERSAO RESUMIDA

OBJETIVOS DA GESTAO

PBD

0 Plano de Beneficio Definido (PBD) da TELOS é um plano maduro, ja em fase de amor-
tizagao, fechado para novas inscricoes, com meta atuarial de IGP-DI + 4,5%, que busca
pela sua gestao:

* Obter uma rentabilidade piso de IGP-DI (Indice Geral de Precos — Disponibilidade In-
terna) da Fundacao Getdlio Vargas acrescido de 5,50% ao ano em todos os segmentos;

¢ Investir em ativos de baixo risco de crédito;

Aplicar majoritariamente recursos em ativos liquidos de forma a garantir o pagamento
dos beneficios previdenciarios.

PCD

0 Plano de Contribuicao Definida (PCD) é um plano misto, desta forma, os objetivos de
gestao dos recursos nao sao 0s mesmos para as reservas dos participantes ativos e assis-
tidos que escolheram a modalidade de Saque Programado como beneficio em relacdo as
reservas dos participantes assistidos de Renda Vitalicia.

Na fase de capitalizacdo e no Saque Programado, o participante pode alocar as suas re-
servas no segmento de renda fixa e de renda variavel conforme a sua escolha, respeitan-
do as restricoes existentes. 0 segmento de renda fixa busca uma rentabilidade de 100%
do CDI para os fundos classificados como de baixo risco e 110% do CDI para os fundos
classificados como de médio risco, com aplicagdes em titulos com baixo risco de crédito.
0 segmento de renda varidvel busca uma rentabilidade atrelada aos indices IBrX-50 e
IDIV, ambos da Bolsa de Valores de Sao Paulo.

A gestdo das reservas dos participantes assistidos em renda vitalicia, que apresenta
meta atuarial de IGP-DI + 4,50%, busca:

* Obter uma rentabilidade piso de IGP-DI (Indice Geral de Precos — Disponibilidade In-
terna) da Fundacao Getdlio Vargas acrescido de 5,50% ao ano em todos os segmentos;

e Investir em ativos de baixo risco de crédito;

* Aplicar recursos em ativos liquidos de forma a garantir o pagamento dos beneficios
previdenciarios.

* Ajustar o fluxo de recebimento de contribuicdes acrescidas das receitas financeiras,
com o pagamento dos proventos.

ALOCACAO DE RECURSOS

Renda fixa

No ano de 2013, a taxa de juros no Brasil voltou para a casa de dois digitos, contrariando
as previsoes de mercado, levando os titulos publicos federais indexados pela inflacao a
apresentar taxas de retorno superiores a taxa atuarial do Plano.

Este cendrio, permanecendo em 2014, possibilitara que a TELOS continue o processo de
alongamento do prazo da sua carteira de titulos plblicos federais indexados pela infla-
cdao marcados até o vencimento, assim como de reinvestimento dos recursos recebidos
pelos pagamentos de cupons e vencimentos de titulos.
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Nesse ambiente, a TELOS continuara avaliando todas as opcdes no segmento de renda
fixa, mas também manterd postura criteriosa nas suas avaliagoes de risco.

Renda Variavel

PBD

Em linha com o cendrio descrito anteriormente, o ano de 2014 deverd ser de elevada
incerteza e volatilidade para a Renda Variavel.

Embora mantenhamos os limites de alocacao para o segmento de renda variavel, redu-
zimos o alvo para o final de 2014, contemplando uma redugao da exposigdao em ativos de
menor liquidez.

PCD

Em linha com o cendrio descrito anteriormente, o ano de 2014 devera ser de elevada
incerteza e volatilidade para a Renda Variavel.

Diante disso, para o ano de 2014, manteremos nossos limites de alocacdo neste segmento.

Investimentos Estruturados

Para 0 ano de 2014, continuaremos buscando oportunidades de investimento que pro-
porcionem uma boa relacao de retorno e risco para os Planos, por acreditar que esse
segmento abriga boas oportunidades.

Investimentos no Exterior

Ainda acreditamos que existam outras oportunidades de investimentos mais atrativas
que auxiliem a TELOS a superar sua meta atuarial.

Diante disso, continuamos sem propostas de alocacdo para o segmento.

Imoveis
PBD

Manteremos o limite de alocagao do ano anterior para o segmento de iméveis.

PCD

Ndo sdo previstos investimentos nesse segmento.

Operagoes com Participantes

Manteremos a revisao constante da concessao de empréstimos e financiamentos, a luzda
meta atuarial da Fundacao.

Limites de Alocagao

ATabela a seguir mostra a alocacdo de recursos minima e maxima para cada segmento em
2014 e ainda considera um alvo objetivando a gestdo dos recursos.

e | e |
MWmmmmm

Renda Fixa 65%  100% 85,0% 70%  100% 91,7%

Renda Variavel 0% 18% 8,0% 0% 18% 7,0%

Imdveis 0% 7% 6,0% 0% 0% 0%

Investimentos Estruturados 0% 3% 0,6% 0% 3% 0,3%

Empréstimos e Financiamentos 0% 3%  0,4% 0% 4% 1,0%
| = e e
_MINIMO | MAXIMO | ALVO | MiNIMO A MAXIMO ALVO |

Renda Fixa 100%  100%  100%  100%  100%  100%

DIVERSIFICACAO

Renda Fixa

Uma vez apresentados os limites maximos de alocacao para o segmento de renda fixa, a
TELOS também utilizara os seguintes limites de alocacao por emissor descritos na Reso-
lucdo CMN 3.792/09, conforme alterada:

I - até cem por cento em titulos da divida plblica mobilidria federal;

IT - até oitenta por cento no conjunto dos ativos classificados no segmento de renda fixa,
excluidos os titulos da divida pablica mobilidria federal, observados adicionalmente
os limites estabelecidos no inciso III; e
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III - até vinte por cento em cada uma das seguintes modalidades:

a) cédulas de crédito bancdrio (CCB), certificados de cédulas de crédito bancario (CCCB)
e notas promissérias;

b) notas de crédito a exportacao (NCE) e cédulas de crédito a exportacao (CCE);

c) cotas de fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e cotas de fundos de
investimento em cotas de fundos de investimento em direitos creditérios (FICFIDC);

d) certificados de recebiveis imobilidrios (CRI);
e) cédulas de crédito imobilidrio (CCI);

f) cédulas de produto rural (CPR), certificados de direitos creditérios do agronegécio
(CDCA), certificados de recebiveis do agronegécio (CRA) e warrant agropecudrio
(WA); ou

g) conjunto dos demais titulos e valores mobilidrios de emissao de companhias abertas,
excetuando-se as debéntures, ou de companhias securitizadoras.

Renda Variavel

Uma vez apresentados os limites maximos de alocacao para o segmento de renda vari-
avel, a TELOS também utilizara os seguintes limites de alocacao dentro do segmento de
renda varidvel descritos na Resolucao CMN 3.792/09, conforme alterada:

a) Até 70% em acoes de emissao de companhias abertas admitidas a negociacao no seg-
mento Novo Mercado da BM&F/Bovespa;

b) Até 60% em a¢des de emissao de companhias abertas admitidas a negociacao no seg-
mento Nivel 2 da BM&F/Bovespa;

c) Até 50% em agdes de emissao de companhias abertas admitidas a negociacao no seg-
mento Bovespa Mais da BM&F/Bovespa;

d) Até 45% em ac¢des de emissao de companhias abertas admitidas a negociacao no seg-
mento Nivel 1 da BM&F/Bovespa;

e) Até 35% por cento em agdes de emissao de companhias abertas ndo mencionadas nos
itensIa IV, bem como em cotas de fundos de indice referenciados em a¢des admitidas
a negociacao em bolsa de valores;

f) Até 20% em titulos e valores mobilidrios de emissdo de SPE;

g) Até 3% nos demais investimentos classificados no segmento de renda variavel.

Demais limites

Para as demais classes de ativos, manteremos os limites de alocacao previstos na Resolu-
cao CMN 3.792/09, conforme alterada:

* Os investimentos classificados no segmento de investimentos estruturados devem
observar, em relacao aos recursos de cada plano, o limite de até vinte por cento, ob-
servados adicionalmente os seguintes limites:

a) Até dez por cento em cotas de fundos de investimento imobilidrio;

b) Até dez por cento em cotas de fundos de investimento e em cotas de fundos de inves-
timento em cotas de fundos de investimento classificados como multimercado.

* Osinvestimentos classificados no segmento de iméveis devem observar, em relacao
aos recursos de cada plano, o limite de até oito por cento.

* Os investimentos no segmento de operacdes com participantes devem observar, em
relacdo aos recursos garantidores de cada plano de beneficios, o limite de até quinze
por cento.

Limites de Alocagdo e Concentracgao por Emissor e de
Concentragao por Investimentos

Para os limites de alocacdo e concentragao por emissor e de concentracao por investi-
mentos, manteremos os limites previstos na Resolu¢ao CMN 3.792/09, conforme altera-
da, descritos nos artigos 41, 42 e 43 do capitulo VII respectivamente.

OPERACOES

Para a realizagao de operagdes de compra e venda de ativos de renda fixa e renda va-
ridvel, a TELOS dispoe de um ranking de corretoras, que é atualizado anualmente e
privilegia as instituicdes lideres de mercado, sélidas e com um bom relacionamento
com a Fundacao.

Nesse processo de selegao de corretoras sdao inseridos questionarios com perguntas eli-
minataérias, processo de due-dilligence e avaliagdo de critérios subjetivos.

Para a execucao de operacoes no mercado de renda fixa, sempre utilizamos Plataformas
Eletronicas de Negociacao.

A selecao da corretora a ser utilizada para a execucao de uma operacao, seja de renda fixa
quanto de renda variavel, leva em consideracao o menor custo financeiro para a Fundacao.
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GESTAO TERCEIRIZADA

Todo o processo de contratacao de gestores das carteiras de renda fixa e renda variavel é
regido por normas internas, e é dividido em cinco etapas, descritas a seguir:

* Pré-Selecdo - As empresas gestoras a serem consideradas para o processo deverao
possuir um volume minimo de recursos sob gestdo. Este limite minimo aplica-se igual-
mente a gestores ligados ou ndo a institui¢des financeiras.

* Andlise Comparativa de Desempenho dos Gestores - Para a andlise do desempenho,
os gestores serdo separados em dois grupos: gestores que ja administram recursos da
TELOS e gestores que nao administram recursos da TELOS.

No primeiro grupo, serd comparada a qualidade dos gestores com base na amostra de
fundos da TELOS. A comparacao entre gestores € feita através de ferramentas quantitati-
vas que analisam os histéricos de rentabilidade e risco, levando em conta os regulamen-
tos e os perfis dos fundos.

No segundo grupo, além das comparagdes descritas no paragrafo anterior, a analise de
desempenho sera realizada através da comparacgao de varios indicadores com um grande
grupo de fundos no mercado:

* Andlise dos Custos Envolvidos - Nesta etapa serdao analisados os custos de administra-
cao e gestao propostos por cada instituicao selecionada.

* Processo de Due-Diligence - Nesta etapa obtemos informacdes detalhadas sobre a
empresa gestora de recursos, incluindo os aspectos técnicos, operacionais e geren-
ciais relevantes, e a qualidade de atendimento ao cliente.

* C(Critérios Qualitativos - Esta Gltima etapa da andlise consolida os resultados apurados
nas etapas anteriores, indicando quais gestores tém estrutura operacional, técnica,
gerencial e de suporte ao cliente adequada, sequndo os parametros definidos pela
equipe da TELOS.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

A TELOS realiza internamente o gerenciamento dos riscos dos Planos. Esse controle é
dividido da seguinte forma:

* Analise do Risco de Mercado e Liquidez - Medidas de monitoramento de risco sdo apli-
cadas aos fundos, tais como o VaR utilizado para monitorar as carteiras de renda fixa e
que consiste na medigao da estimativa de perda potencial esperada dos fundos em um
determinado periodo de tempo e dentro de um intervalo de confianga; e o Tracking-
-Error, utilizado para as carteiras de renda varidvel, que mede o risco de os fundos nao
conseguirem acompanhar a performance do seu benchmark.

* Andlise do Risco de Crédito e Liquidez - Realizamos o monitoramento dos limites in-
ternos e legais, assim como a classificacao de risco (baixo e médio/alto risco de crédi-
to) dos ativos a fim de mitigar o risco de inadimpléncia ou default de seus emissores e
contrapartes.

* Andlise das Operacoes com Derivativos — Ainda que as operacoes com derivativos te-
nham o objetivo de proteger a carteira de oscilacdes de mercado, estas podem incor-
rer em perdas. Assim, realizamos acompanhamentos diarios de forma a nao ultrapas-
sar os limites internos e legais.

* Andlise de Risco Sistémico - Monitoramento constante dos indicadores internos e ex-
ternos e acompanhamento detalhado dos principais acontecimentos globais a fim de
proteger a rentabilidade dos fundos contra fatores exdgenos prejudiciais.

* Andlise de Risco Operacional e Legal - Manutencao do constante treinamento de seus
funciondrios, mapeamento de riscos e a adogao de medidas que resultem em mais sequ-
ranca e transparéncia para a Fundacdo. Tais atividades resultaram na inclusdo do Pro-
cesso de Gestao de Investimentos no Sistema de Qualidade da TELOS no final de 2009.

* Andlise de Longo Prazo e Liquidez: A TELOS, por possuir um passivo de longo prazo
de maturacdo, nao necessita manter 100% de seus investimentos em ativos que te-
nham liquidez, porém devemos prové-la ao longo do tempo de forma a cumprir nossos
compromissos atuariais. Para tal monitoramento, chamado de ALM (Asset Liability
Management), a TELOS realiza simulagdes com diferentes cendrios de renda fixa, ren-
da variavel, investimentos estruturados, iméveis e operacdes com o participante de
forma a avaliar a solvéncia do plano, e de auxiliar na gestao ao apontar os volumes
6timos de vencimentos para a carteira do plano.
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DERIVATIVOS

Como descrito em Gerenciamento de Risco a TELOS mantém o acompanhamento didrio
das operacgoes que envolvem derivativos, de forma que nao excedam os limites na Politi-
ca de Investimentos da TELOS e os estabelecidos pela Resolucao CMN 3792.

APRECAMENTO DOS ATIVOS FINANCEIROS

0 aprecamento dos Titulos e Valores Mobilidrios que compdem as carteiras dos Fundos
de Investimentos Exclusivos de gestao da TELOS e de terceiros, assim como a carteira
prépria, é feito pelo custodiante da TELOS.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A TELOS é aderente aos principios de responsabilidade socioambiental, prezando pelo
respeito ao meio ambiente, convivio social e boas praticas de Governanca.

A Telos observa principios socioambientais na gestao dos recursos, acompanhando per-
manentemente investimentos em melhorias dos processos operacionais com impactos
positivos ao meio ambiente nos ativos que detém. Nas andlises de crédito privado e no-

vos investimentos, licencas e impactos ambientais sao sempre discutidos. Novas ferra-
mentas estao sendo desenvolvidas para aumentar o escopo do nosso compromisso de

investimento responsavel.

Na administracao dos recursos dos gestores terceirizados, dada a discricionariedade do
mandato, os principios socioambientais sdao observados sempre que possivel. A funda-

¢ao nao é signataria de protocolos de regras.

A TELOS aderiu em 09 de junho de 2009 ao Cédigo Operacional de Mercado da ANBIMA,
inclusive no que concerne a observancia dos principios e regras contidos no Cédigo de
Etica da ANBIMA.

Mantemos padrdes de responsabilidade e transparéncia na gestao dos recursos de forma

a atender os interesses dos nossos participantes e patrocinadores.

COMUNICACAO COM O PARTICIPANTE

A TELOS também disponibilizara em seu site institucional, além das informagdes mini-
mas exigidas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC),

as Politicas de Investimentos dos seus dois Planos.

GESTAO DE INVESTIMENTOS
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Situacdo Atuarial des Planos



0 Passivo Atuarial corresponde ao conjunto de obrigacoes de um plano para com seus
participantes e assistidos.

Sao os parametros biométricos, demograficos, econdmicos e financeiros utilizados pelo
atuario na elaboracgao da avaliagao atuarial, adequados as caracteristicas do conjunto
de Participantes, das empresas Patrocinadoras e ao Regulamento do Plano de Beneficios

bem como a legislacdo vigente e as varidveis macroecondmicas.

4,5% a.a. ou 3% a.a.
dependendo da opcao pela

0,
Taxas de Juros forma de reajuste, data da 4,5%3.a.
concessao e da elegibilidade
Inflacdo de longo prazo 0% 4,5% a.a.
Cresc1ment9 .real dos 0% 0%
beneficios
Crescimento real dos saldrios 0% 0%
Crescimento real dos
beneficios do INSS 0% 0%
Tabua de Mortalidade global AT-2000 AT 2000 suavizada em 10%
Tabua de Mortalidade de 50-58 50-80
Invélidos
. . Mercer Disability Mercer Disability
Uelz 6.3 Grirael oo el (UP-84 Modificada) (UP-84 Modificada)
Regime Financeiro Capitalizagao (*) Capitalizacao

Capitalizacao Financeira/

Método de Capitalizacao Agregado (*)

Agregado

1nno ..
A real composicdo familiar 100% dos participantes

SR casados.
cadastrada é utilizada na .. .
- .. - . - Conjuges femininos 4 anos
Familia de Pensionistas concessao de beneficios com Mais NOVoS
reversdo para beneficio por _ Conjuges masculinos 4 anos
morte. .
mais velhos

(*) 0 método capitalizagdo financeira é adotado em relagdo aos recursos dos Participan-
tes Ativos por ser um Plano de Contribuicao Definida na fase de acumulacao, e também é
adotado para os recursos dos assistidos optantes pela forma de Saque Programado para

recebimento de beneficios, uma vez que seus recursos permanecem individualizados.

Para mensurar as obrigagdes com os assistidos que recebem beneficio na forma de renda
mensal vitalicia é usado Regime financeiro de Capitalizagao pelo método prospectivo,
com base em suas informacoes individuais.

0 método agregado é adotado para avaliacao da taxa de custeio para financiamento do
Saldo de Conta Projetada. Neste método, o custo é definido pela relagdao entre o valor
atual dos beneficios, liquidos das contribuicdes futuras e nao coberto pelo patrimdnio,
e o valor presente da folha salarial.

Esses métodos de financiamento sdao os mesmos adotados desde a implantacdao do PCD e
estao perfeitamente adequados as suas caracteristicas e a legislagao vigente.

Risco Atuarial pode ser definido como o risco decorrente da adocdao de premissas atua-
riais que nao se confirmem ou que se revelem pouco aderentes a massa de participantes
e ainda o risco decorrente do uso de metodologias que se mostrem inadequadas as ca-
racteristicas do Plano.

0 principal risco atuarial a que o Plano estd exposto é o de longevidade dos assistidos
que recebem beneficio na forma de renda mensal vitalicia.

Anualmente, através de estudo estatistico, a Entidade monitora a evolucdao das massas
de assistidos em confronto com a massa esperada pela tdbua biométrica adotada na al-
tima avaliacao atuarial do Plano com o objetivo de mostrar que a tabua de mortalidade
utilizada representa a realidade do nosso grupo.

Vale salientar que, com base no estudo de aderéncia realizado em 2013, foi considerada
vidvel a manutencao das tabuas de mortalidade geral e mortalidade de invalidos para a
realizacao da avaliacao atuarial de 2013.

Outro risco a que o Plano esta sujeito é o de ndao cumprimento da meta atuarial (indice
de referéncia, como trata a politica de investimentos).

A administracao da Telos realiza acompanhamento periédico, através de Liability Driven
Investment (ldi), da alocacao dos ativos do plano, adotando varios cendrios macroeco-

ndémicos.




Com base nos estudos de LDI realizados em 2013, pode-se constatar que, mesmo o cena-
rio mais pessimista aponta a existéncia de recursos para garantia dos compromissos do
Plano, ndo apresentando nenhum problema de liquidez ao longo do tempo.

De acordo com o aprovado pelo Conselho Deliberativo, o Plano manteve as seguintes
premissas em relacdo a taxa de juros:

* taxadejurosrealde 3% aoano, para cdlculo das provisdes matematicas e para calculo
dos beneficios dos assistidos que optam pela forma de reajuste indicada na alinea “a”
do inciso I do artigo 73 do Regulamento, concedidos apds 31/12/2002 para os que
nao eram elegiveis a aposentadoria normal naquela data;

* taxadejurosreal de 4,5% ao ano, para calculo das provisdes matematicas dos assisti-
dos que optam pela forma de reajuste indicada na alinea “a” do inciso Il do artigo 73,
concedidos até 31/12/2002 e daqueles que ja eram elegiveis a aposentadoria normal
naquela data;

* taxa dejuros de 6% ao ano, para cdlculo dos beneficios dos assistidos que optam pela
forma de reajuste indicada na alinea “a” doinciso Il do artigo 73 que eram elegiveis a
aposentadoria normal em 31/12/2002;

* taxa de juros nominal de 6% ao ano, para calculo das provisdes matemdticas e para
calculo dos beneficios dos assistidos que optam pela forma de reajuste indicada na
alinea “b” do inciso IT do artigo 73.

A partir da analise dos resultados da avaliacao atuarial de setembro/2014, reposiciona-
dos para dezembro/2014, em confronto com os valores consignados no Ativo do Balanco
do Exercicio, depreende-se que o Plano de Contribuicao Definida encontra-se em equi-
librio financeiro-atuarial, apresentando cobertura patrimonial tanto para as Provisdes
Matemdticas quanto para o Fundo Previdencidrio existindo, ainda, o Superavit Técnico
Acumulado que representa 8,67% das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos

com caracteristicas de beneficio definido na fase de concessao (renda mensais vitali-
cias), demonstrando um crescimento de resultado superavitario praticamente nos mes-
mos niveis do ano anterior, o que nos permite afirmar ainda, que nao se trata de resulta-
do contingencial dada a manutencao que vem sendo observada.

Visando melhor refletir a perspectiva dos fluxos de compromissos futuros do plano, o
Conselho Deliberativo, a partir da avaliagdao atuarial de 2013 aprovou a adogao da tabua
de mortalidade geral AT-2000 suavizada em 10% em substituicdao a tabua de mortalidade
geral AT-2000 até entdo considerada, tendo em vista que este é o principal risco atuarial
a que o Plano esta exposto.

Cabe ressaltar que, com base no estudo de aderéncia realizado em 2013, foi considerada
vidvel a alteracdo das tabuas de mortalidade geral e mortalidade de invalidos para a
realizacdo da avaliacdo atuarial de 2013.

Com base nos estudos de LDI realizados em 2013, pode-se constatar que, mesmo o cend-
rio mais pessimista aponta a existéncia de recursos para garantia dos compromissos do
Plano, ndo apresentando nenhum problema de liquidez ao longo do tempo.

Com relacao ao Plano, o Conselho Deliberativo, a partir da avaliacao atuarial de 2013
aprovou a manutencao da taxa de juros anual de 4,5% .

0 PBD vem apresentando, nos ultimos anos, superdvits crescentes em relacao as suas
provisdes matemadticas, apresentando inclusive, no encerramento de 2013, o segundo
ano de constituicdo de Reserva Especial para a revisdao do Plano, apesar do impacto nos
compromissos futuros do Plano que resultou no acréscimo no Passivo do Plano, em de-
zembro de 2013, na ordem de 2,5% (R$ 39.109 mil). Este impacto deve-se ao fato da ado-
cao da tabua de mortalidade geral AT-2000 suavizada em 10% e a tabua de mortalidade
de invalidos CS0-80 para representar a mortalidade dos participantes.







Considerando a variacao do IPCA acumulado, as despesas administrativas da TELOS tive-
ram uma reducao real de 1,06% de 2012 para 2013.
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Abaixo estd representado o grdfico da evolucdo da relagao das despesas administrativas
sobre o ativo total nos Gltimos 3 anos.
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As “Despesas Administrativas sobre Ativo Total” representam um indicador aproximado
para uma taxa do custo administrativo aplicada pelos fundos de pensado nas suas opera-
coes. Oindicador permite analisar a estrutura de custos sopesada pelo volume de recur-
sos acumulados, possibilitando a comparacao relativa entre entidades.

0 adequado acompanhamento das despesas administrativas é requisito para a manuten-
cao de equilibrio operacional na gestao dos planos de beneficios operados pelas Entida-

des Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC). No sentido de estimular a exceléncia
na gestao dos planos de beneficios e ampliar o monitoramento do setor, a PREVIC passou
a elaborar, anualmente, a partir de 2010, uma série de estudos que permite a compara-
cao entre entidade de perfil e porte semelhante. Nesse estudo a Telos esta inserida no
grupo B, que referem-se as entidades com os ativos totais entre 2 bilhdes e 15 bilhdes
de reais, representadas por fundos de pensao com planos de beneficios maduros e com
empresas patrocinadoras de porte médio e grande. Nesse grupo estdo inseridas 38 enti-
dades de um total 285 entidades listadas no estudo.

Em 2012, data do dltimo estudo elaborado pela Previc, a Telos possuia um percentual de
despesas sobre o ativo total de 0,25%, enquanto o Grupo B um percentual de 0,41%, ou
seja, a Telos gastou quase a metade dos recursos que a média das Fundacoes inseridas no
mesmo grupo gastaram na gestao dos planos de beneficios.

As despesas com remuneracao de pessoal no exercicio de 2013 totalizaram R$ 5.325 mil
com os empregados e R$ 1.149 mil com dirigentes e administradores.

0 programa de participacao sobre os resultados (PPR) dos empregados da Telos para o
exercicio de 2013 foi estabelecido na forma disposta na Lei 10.101, de 19/12/2000.

Os critérios do programa sao definidos através de uma comissao de negociacdao formada
por 4 representantes, sendo dois indicados pela Diretoria da Telos e dois representantes
eleitos pelos empregados da Fundacao.

Os critérios utilizados para pagamento do PPR sdo:

a) Metas Corporativas, representadas através de metas de rentabilidade dos investimen-
tos, controle dos gastos administrativos, reducao da provisao para devedores duvido-
sos e indice de satisfacao dos participantes e assistidos;

b) Metas Gerenciais, aprovadas pela Diretoria da Telos;e

c) Avaliagdes individuais.




0Os gastos com servicos de terceiros no exercicio de 2013 podem ser demonstrados con-
forme quadro abaixo:

Honordrios Advocaticios 1.027
Manutencdo de Sistemas Corporativos 1.181
Despesas com Auditoria 156
Conservacao e Limpeza 463
Administracdo de Assisténcia Médica 503
Outras 485
TOTAL 3.815

As despesas com atividades de administracdao dos investimentos totalizaram, em 2013,
R$ 11.228 mil, representando cerca de 0,19% do total do patriménio investido da Fun-
dacao. Do valor despendido, R$ 7.871 mil correspondem as despesas internas da TELOS
e, R$ 3.356 mil sdo referentes as despesas com a administracao de recursos feita por
terceiros.

Adm. Interna 4,106 3.764 0 7871 70%
Adm. e Gestao Externa 718  2.628 10 3.357 30%
Taxa Administracao (externa) 155  1.408 1 1565 14%
Desp. Juridicas 44 0 1 44 0%
Corretagem (BMF&Bovespa e Tx Per.) 170 432 1 603 5%
Taxa Fiscalizacdo CVM 46 214 3 263 2%
Taxa SELIC 66 95 1 162 1%
Custodia 125 179 1 304 3%
Taxa CETIP 66 167 1 235 2%
Auditoria 19 47 1 68 1%
Outras Despesas 27 28 1 55 1%
Taxa de Performance 0 58 0 58 1%

TOTAL 11.228 100%

Obs: a TELOS ndo possui despesas internas com carteiras de investimentos, taxas de ad-
ministracao e custédia, corretagens, consultorias de avaliacao e reavaliagao ou analise
de riscos nos investimentos.

Com uma gestdo sélida e de longo prazo, a meta estratégica da Fundagao mostrou-se
eficiente no ano passado privilegiando a seguranca e a liquidez.

0 resultado significativo dessa meta € verificado no desempenho dos investimentos, os
quais representaram uma receita de R$ 551.033 mil, sendo R$ 257.829 mil do PBD, R$
289.018 mil do PCD e R$ 4.186 mil da Gestao Administrativa. Este resultado representa
uma rentabilidade global de 10,94% no PBD, 9,72% no PCD e 19% na Gestao Adminis-
trativa.

Adicionalmente, em 2013 registramos superdvit no Plano de Beneficio Definido (PBD) de
R$ 31.614 mil e no Plano de Contribuigdo Definida (PCD) de R$ 22.472 mil.

Com esse compromisso a Telos mantém sua politica de buscar retornos constantes, res-
peitando limites tolerdveis de risco e preservando o aspecto financeiro e atuarial ao lon-

go do tempo.
6.000.000 |
5,000,000 |
4.000.000 v bl b
3.000.000 oo I | i ——
2.000.000 I I ) J— l ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ I lI e l ,,,,,,,,,
1.000.000 | 1
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PBD 1.656.223 1.873.350 2.022.752 2.416.738 2.529.362
PCD 2.435.744 2.626.789 2.777.574 3.072.787 3.248.575
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2009 2010 2011 2012 2013
1.656.223 1.873.350 2.022.752 2.416.738 2.529.362
1.423.692 1.540.514 1.584.662 1.746.700 1.827.709

2.000.000 i

1.500.000 -

1.000.000

500.00

Patriménio

Exigivel
Atuarial

2009 2010 2011 2012 2013
2.435.744 2.626.789 2.777.574 3.072.787 3.248.575
2.303.994 2.487.232 2.628.014 2.901.428 3.037.643

0 Nivel de Cobertura das Provisdes Matematicas demonstra a cobertura plena dos Planos
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Demonstra¢io do Ative Liquido ¢ das Mutagies
do Ative Liguido por Plano de Beneficios




Demonstracées dos ativos liquidos (Plano de Beneficio
Definido)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

2013 2012 VAR %
Ativos

Disponivel 191 39 389,74%
Recebivel 19.167 23.066 -16,90%
Investimento 2.535.294 | 2.412.382 5,10%
Titulos pablicos 301 278 8,27%
Créditos privados e depésitos 6 6 0,00%
Acoes 317.743 375.378 -15,35%
Fundos de investimento 2.049.600 | 1.941.894 5,55%
Investimentos imobiliarios 159.731 85.686 86,41%
Empréstimos 7.014 8.064 | -13,02%
Financiamentos imobiliarios 899 1.076 -16,45%
2.554.652 | 2.435.487 4,89%

Obrigacoes
Operacional 3.101 2.919 6,24%
Contingencial 22.188 15.830 40,16%

25.289 18.749 34,88%

Fundos nao previdenciais
Fundos administrativos 10.638 12.101 -12,09%
Fundos dos investimentos 303 229 32,31%

10.941 12.330 -11,27%

Demonstragées dos ativos liquidos (Plano de Contribuicio
Definida)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

2013 2012 VAR %
Ativos
Disponivel 421 353 19,26%
Recebivel 64.905 67.263 -3,51%
Investimento 3.205.614 | 3.024.293 6,00%
Fundos de investimento 3.173.376 | 2.990.237 6,12%
Empréstimos 27.139 28.299 -4,10%
Financiamentos imobiliarios 5.099 5.757 -11,43%
3.270.940  3.091.909 5,79%
Obrigacoes
Operacional 3.606 4.563 | -20,97%
Contingencial 18.759 14.558 28,86%
22.365 19.121 16,97%
Fundos administrativos 10.614 12.120 | -12,43%
Fundos dos investimentos 1.046 788 32,74%
11.660 12.908 -9,67%
Ativos liquidos
Provisdes matematicas 3.037.644 | 2.901.429 4,69%
Superavit técnico 105.874 83.402 26,94%
Fundos previdenciais 93.397 75.049 24,45%

3.236.915  3.059.880 5,79%

Ativos liquidos

Provisoes matematicas 1.827.709 | 1.746.700 4,64%
Superdvit técnico 676.604 644.990 4,90%
Fundos previdenciais 14.109 12.718 10,94%

2.518.422 | 2.404.408 4,74%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracées das mutagoes dos ativos liquidos (Plano
de Beneficio Definido)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

2013 2012 VAR %
Ativo liquido - Inicio do exercicio 2.404.408 | 2.008.561 19,71%
Adicoes
Contribuicoes 12.239 11.805 3,68%
E(::\lljilélcig%apfsitivo dos investimentos - Gestdo 257.829 513.308  -49,77%
Reversao de contingéncias - Gestao previdencial - 7.328 | 100,00%
270.068 532.441 -49,28%
Destinacoes
Beneficios (145.190) = (136.594) 6,29%
Constituicao de contingéncias - Gestdo previdencial |  (10.863) - 0,00%
(156.053) = (136.594)  14,25%
Acréscimo no ativo liquido
Provisoes matematicas 81.009 162.038 ' -50,01%
Fundos previdenciais 1.391 2.642 -47,35%
Superavit técnico do exercicio 31.614 231.167 -86,32%
114.014 395.847 -71,20%
Ativo liquido - Final do exercicio 2.518.422 2.404.408 4,74%
Fundos nao previdenciais
Fundos administrativos 10.638 12.101  -12,09%
Fundos dos investimentos 303 229 32,18%
10.941 12.330 -11,26%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

Demonstracées das mutagdes dos ativos liquidos (Plano
de Contribuicao Definida)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

2013 2012 VAR %
Ativo liquido - Inicio do exercicio 3.059.880 | 2.763.054 10,74%
Adicoes
Contribuicoes 64.353 68.861 -6,55%
E:a:\lljil(’jcggggf)sitivo dos investimentos - Gestao 289.019 327111 -11,64%
Reversdo de contingéncias - Gestdo previdencial - 72.197 | -100,00%
353.372 468.169 -24,52%
Destinacoes
Beneficios (171.936)  (171.343) 0,35%
Constituicao de contingéncias - Gestdo previdencial (4.400) - 0,00%
(176.336)  (171.343) 2,91%
Acréscimo no ativo liquido
Provisoes matematicas 136.215 273.415| -50,18%
Fundos previdenciais 18.348 12.814 43,19%
Superavit técnico do exercicio 22.472 10.597 | 112,06%
177.035 296.826 -40,36%
Ativo liquido - Final do exercicio 3.236.915 3.059.880 5,79%
Fundos nao previdenciais
Fundos administrativos 10.614 12.120 -12,43%
Fundos dos investimentos 1.046 788 32,74%
11.660 12.908 -9,67%
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